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BASKAN SUNUSU

Kiresellesmenin sonucu olarak diinyada yasanan siyasi, ekonomik ve sosyal
degisimlerin hissedildigi alanlarin basinda uluslararasi go¢ hareketlerini sayabiliriz.
Goc herkesi ve her yapiyi ilgilendiren dinamik bir stirectir. Son yarim yiizyilda gégmen
nifusunda yasanan hizli artisin, diinyadaki gelismeler dogrultusunda 6niimuzdeki
yillarda da artarak siirecegi ongorulmektedir. Bu degisimler neticesinde Turkiye,
gecis Ulkesi konumunun yani sira bolgesel ve kiiresel dinamikler itibariyla hedef tilke
konumuna donlismustir. Bu sebeple de Genel Mudirligumiiz; kiiresel, bolgesel ve
ulusal 6lgekte cok 6nemli bir misyon tstlenmis olup temelinde insan odakli, glivenilir,
insan haklarini ve guvenligi gozeten, yenilige acik, tutarli ve ongorilebilirlik icerisinde

odakli yénetim gorev ve sorumluluklarinin tistesinden gelen bir kurum olarak calismalarina devam
anlayisi ile seffaflik  etmektedir.

ve hesap verebilirlik

Baskanligimizin
sundugu hizmetleri,
insan ve ¢o6zum

Bunun yani sira Baskanligimiz sundugu hizmetleri, insan ve ¢6ziim odakli yonetim
ilkeleri cercevesinde  anlayisi ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde gerceklestirmeyi

gergek[egtirmeyi modern kamu yonetiminin bir geregi olarak benimsemis ve gog 6zelinde de

modern kamu  stratejik yonetimin, etkin bir koordinasyon sistemi olusturmak ve planlama

araglarini etkin bir sekilde kullanilabilme becerisi kazandirmak agisindan kurumsal
basari da etkili oldugunu disinmektedir. Bu cercevede Baskanligimizin 2019-2023
> Stratejik Plani ve 2021 Performans Programi ile uyumlu olarak 2021 Yili Faaliyet
bulunuyoruz. Raporu hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

yénetiminin bir geregi
olarak benimsemis

Bu vesileyle 2021 Yili Faaliyet Raporu’'nun hazirlanmasinda ve ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde emegi gecen tiim harcama birimlerine ve personele tesekkdr
eder, 2021 Yili Faaliyet Raporu’nun tlkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Dr. Savas UNLO
Baskan V.
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YONETICI OZETI

Yeni kamu yonetimi anlayisiyla birlikte kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
temelinde yuratulebilmesi, idarenin sundugu hizmet kalitesinin yukseltilmesi, kamu kaynaklarinin
etkili,ekonomik ve verimlibir sekilde kullanilabilmesiamaciyla performansyonetimine dayalisistemler
kurulmasi Glkemizde de 6nem kazanmistir. Bunun icin de 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Ust politika belgeleri, ilgili mevzuat ve idarelerin temel ilkeleri cercevesinde misyon ve
vizyonlarinin yani sira stratejik amag ve hedeflerinin olusturulmasi ve buna dair performanslarinin
belirlenmis olan gdstergeler ¢cercevesinde izlenmesi, 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kamu
idarelerine stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu ile olusturulan
ve 2021 yilinda yayimlanan Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile yeni bir teskilat yapisina kavusan Baskanligimizin faaliyet raporu
hazirlik calismalarina 2022 yili Ocak ayinda baslanmis olup Stratejik Plan ve 2021 Yili Performans
Programi mimarisine uygun olarak “diizenli go¢, diizensiz goc, uluslararasi koruma, insan ticaretiyle
micadele ve magdurlarin korunmasi, uyum ve iletisim, kurumsal kapasite” temalariniicerecek sekilde
harcama birimlerimizce iletilen bilgiler dogrultusunda 2021 yili Faaliyet Raporumuz olusturulmustur.
Ayrica Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasi asamasinda yeni program bitce sistemi ile uyumlu
olarak harcama birimlerimizin program, alt program, alt program hedefleri ve gosterge sonuclari ile
gerceklesme durumlari dikkate alinmistir.






. GENEL BILGILER
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I. GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON

Misyonumuz

Ulkemizin tarihsel birikimi ile ulusal ve uluslararasi mevzuat cercevesinde yabancilarin géc alanina iliskin
tim is ve islemlerini insan odakli milli politikalarla yuriatmek, tGlkemizle karsilikli uyumlarini saglamak.

Vizyonumuz

Gocg yonetim sistemimizi milli menfaatlerimiz temelinde insan odakli politikalarla gelistirmek ve sirdirmek.

B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesinde 4.4.2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar
ve Uluslararasi Koruma Kanunu, 1 ve 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnameleri ile Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve son olarak 29.10.2021
tarihli ve 31643 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirlige giren 85 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
temel mevzuat niteligindedir. Baskanligimiz gorev ve yetkileri 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
(m.159) asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Gog alanina iliskin, mevzuatin ve idari kapasitenin gelistirilmesi konularinda calismalar yuritmek
ve Cumhurbaskaninca belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

2. Gog¢ Kurulunun sekreterya hizmetlerini yaratmek, kurul kararlarinin uygulanmasini takip etmek
3. Gogleilgili is ve islemleri yuritmek

4. 19.9.2006 tarihli ve 5543 sayili iskdn Kanununda Bakanliga verilen gérevleri yiiritmek,



! icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

5. Insan ticareti magdurlarinin korunmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
6. Turkiye'de bulunan vatansiz kisileri tespit etmek ve bu kisilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

Uyum sireclerine iliskin is ve islemleri yiritmek,

o N

Gegici korumaya iliskin is ve islemleri yurutmek,

9. Duzensiz gogle miicadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari
arasinda koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasini takip
etmek,

10. Kamu kurum ve kuruluslarinin go¢ alanina yonelik faaliyetlerinin programlanmasina ve
projelendirilmesine yardimci olmak, proje tekliflerini degerlendirmek ve onaylamak, yiritilen
calisma ve projeleri izlemek, bu calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun sekilde
ylritilmesine destek vermek,

1. Mevzuatla verilen diger gorevleri yiritmek.

C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz merkez teskilati tim hizmet birimleriyle Camlica Mahallesi 122. Cadde No:4 Yenimahalle/
ANKARA adresinde mukim ana hizmet binasi ve yaninda bulunan ek hizmet binasinda faaliyet gostermektedir.
Hizmet verilen ana hizmet binasinin 16.368 m?, ek hizmet binasinin 4.152 m? olmak (zere toplamda 20.520
m? kullanim alani bulunmakta olup su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintii dékiim tablo 1'de yer
almaktadir.
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Tablo 1 Fiziki Alana iliskin Detaylar

Kat Birimler Oda Sayisi
Kat .-1 Arsiv + Ambarlar + Konferans Salonu + Mescit + Terzi + Berber + Kapali Otopark 23
Zemin Kat Genel Evrak Ofisi + Kittiphane + Toplanti Salonlari 15
Kat 1 Baskanlik Makam Odasi + Ozel Kalem Madurlagu + Baskan Yardimcisi Makam Odasi + 5
' Genel Midir Makam Odalart + Gog Politika ve Projeleri Daire Baskanlig
Kat .2 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi + Yabancilar Genel Midurlagu + Toplanti Odalart 10
Kat.3 Uyum ve iletisim Genel Miidiirliigii + Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigii + Toplant Odalar 11
Personel Daire Baskanligi + Egitim Daire Baskanligi + insan Ticareti Magdurlarini Koruma
Kat .4 . L 10
Daire Baskanligi + Toplanti Odalari
Kat 5 Dis iliskiler Daire Baskanligi + Destek Hizmetleri Daire Baskanligi + Diizensiz Gocle 1
’ Miicadele ve Sinir Disi isleri Genel Midurliigi + Toplanti Odalar
Kat .6 Yemekhane + Mutfak + Ek Calisma Ofisi 11
Zemin Kat Hukuk Masavirligi 7
Kat .1 Santral + Ek Calisma Ofisleri 7
Kat .2 Bilgi islem Daire Baskanligi 16

Sekil 1 Araclara iliskin Detaylar

el

Binek Otomobil Minibis Mobil Hizmet Kamyonu Mobil Hizmet Tiri

17 3 1 1

17
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2. Orgiit Yapisi

Baskanlik teskilat yapisi ve gorevleri 1 ve 4
sayil  Cumhurbaskanligi  Kararnameleri  ve
Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile 29.10.2021 tarihli ve 31643 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanarak ydrirlige giren
85 no'lu Cumhurbaskanligi  Kararnamesinde
dizenlenmektedir. Buna gdre Baskanlik merkez,
tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir.
Ayrica Baskanlik merkezinde sirekli kurul ve
komisyonlar bulunmakta olup Go6¢ Kurulu'nun
sekretarya hizmetleri de Baskanligimiz tarafindan
ylaritilmektedir.

Merkez Teskilat
Baskanlik merkez hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

> Yabancilar Genel Miidiirliigi

Ikamet izinleri Daire Baskanligi

Vize Daire Baskanligi

Sinir Kapilari Yabanci islemleri Daire Baskanligi
Tark ve Akraba Topluluklari Daire Baskanligi

> Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigii

Uluslararasi Koruma Daire Baskanligi
Gecici Koruma Daire Baskanligi

Yeniden Yerlestirme ve Gonullt Geri Donus Daire
Baskanligi

Mense Ulke Arastirmalari Daire Baskanligi
Insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Baskanligi




Engelli Basketbolu Etkinligimizden Bir Gorintu

>

YV Vv VvV VY Y V V

Uyum ve iletisim Genel Miidiirliigii

Uyum Faaliyetleri Daire Baskanlig

Iletisim Daire Baskanligi

Kamu Kurumlariyla isbirligi ve Koordinasyon Daire Baskanligi
Sivil Toplum ve Yabanci Topluluklarla iliskiler Daire Baskanligi
Gog Politika ve Projeleri Daire Bagkanlig

Diizensiz Gogle Miicadele ve Sinir Disi isleri Genel Miidiirliigii

Sinir Disi Isleri Daire Baskanlig

Kamu Guvenligi ve Giris Yasaklari Daire Baskanligi
Diizensiz Gocmen Izleme Daire Baskanligi

Geri Gonderme Merkezlerinin Yonetimi Daire Baskanlig

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirligii

Bilgi islem Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligi

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi
Egitim Daire Baskanligi

Hukuk Miisavirligi

0Ozel Kalem Miidiirligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Rehberlik ve Denetim Baskanligi

ic Denetim Birimi

Goc Arastirmalari Merkezi

Dis iligkiler Dairesi Bagkanligi
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Tasra Teskilati

Baskanlik tasra teskilati 81 ilde bulunan il go¢ idaresi mudurlukleri ve ilce grup baskanliklari, geri gonderme
merkezleri, gecici barinma merkezleri, kabul ve barinma merkezleri ile insan ticareti magdurlari siinma
evlerinden olugsmaktadir.

Yurt Disi Teskilati

Baskanlik 4 sayil Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (m.163) uyarinca yurt disi teskilati kurmaya yetkilidir.

Biiyiikelciliklerde gorev alacak go¢ miisavirlerinin gorevleri sunlardir:

a)  Gorevli olduklari tlkelerdeki kurum ve kuruluslarla Baskanlk arasinda gog¢ alanina iliskin isbir-
ligi ve koordinasyonu saglamak,

b)  Baskanhgin gorev alanina giren konulardaki gelismeleri izlemek ve Baskanlga iletmek,
¢)  Bulunduklarn Ulkeyle, Glkemiz arasinda go¢ alanindaki mevzuatin uygulanmasini takip etmek,

d) Duzensiz goce konu olan yabancilarin sinir disi edilecegi veya gonullt geri donuislerinin sagla-
nacagi Ulkelerde bu faaliyetleri kolaylastirmak amaciyla gerekli temas ve baglantilari kurmak,

e) Mengse ulke bilgilerine iliskin islemleri yGrutmek,

f)  Baskanlik¢a insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alanina iliskin olarak verile-
cek gorevleri yapmak,

g)  Gorevli olduklari Glkelerle mistereken yurutiilecek gog ve insan ticaretiyle miicadele ve mag-
durlarin korunmasi alanina iliskin proje tekliflerini &nermek, hazirlamak ve yirutilen projeleri
takip etmek.

h)  Baskanlikca verilen diger gorevleri yapmak
Konsolosluklarda gorev alacak goc ataselerinin gorevleri ise sunlardir:

a) Konsolosluklara yapilacak vize ve ikamet izni bagvurularini almak ve sonuglandirmak,

b)  Basvurularla ilgili bilgi ve belge toplamak, eksik bilgi ve belgeleri yabancidan talep etmek, ge-
rektiginde ilgiliyle mulakatlar yaparak degerlendirmek ve bunlari kayit altina almak,



icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

c¢)  Konsolosluklarca karara baglanabilecek vize basvurularini dogrudan, ikamet izni basvurulari
ile Baskanhgin kararini gerektiren diger vize basvurularini ise Baskanhgin kararini aldiktan son-
ra konsolosluk onayina sunmak,

d) ¢) Turkiye'den sinir disi edilecek veya gonlli geri donecek yabancilarin, gidecekleri Glkedeki
is ve islemlerinde yardimci  olmak,

e)  Gorev yaptiklan tlkede go¢ konulariile ilgili gelismeleri takip etmek ve yillik raporlar hazirlamak,
f)  GoOg alaninailiskin konsoloslar tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek,

g)  Baskanlikca verilecek diger gorevleri yirutmek.

Ga¢ Kurulu

703 sayilil KHK ile 6458 sayili Kanunun Gog¢ Politikalari Kurulu baslikli 105 inci maddesi milga edilmis
olup 1 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 521 inci maddesinin (h) bendiyle yerine Go¢ Kurulu ihdas
edilmistir. Kurul, Tirkiye'nin yabancilarla ilgili go¢ stratejilerini belirlemek, stratejilerin koordinasyonunu ve
uygulanmasini takip etmek iizere icisleri Bakani baskanliginda, icisleri Bakanliginca belirlenecek bakanlik,
kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olugsmaktadir.

Uluslararasi Koruma Degerlendirme Komisyonu

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 164 Unci maddesinde diizenlenen Uluslararasi Koruma
Degerlendirme Komisyonu; Baskanlik temsilcisi baskanliginda, Adalet ve Disisleri Bakanliklarinca
gorevlendirilen birer temsilci ve bir gé¢ uzmanindan olusur. Komisyona, Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek
Komiserligi Turkiye Temsilciligi temsilcisi gozlemci olarak katilmak tzere davet edilebilir. Baskanlik merkez
veya tasra teskilatinda, bir veya birden fazla komisyon kurulabilir. Baskanlik temsilcisi ve go¢ uzmani iki
yil, diger Uyeler ise en az bir yil icin asil ve yedek olmak Uzere belirlenir. Komisyon baskan ve lyelerine,
gorevleri siresince ek gorev verilmez.

Komisyonun gorevleri, idari gozetim kararlari ve kabul edilemez basvurularlailgili kararlar ile hizlandirilmis
degerlendirme sonucu verilen kararlar harig, uluslararasi koruma basvurulari hakkinda verilen kararlar
ile basvuru ve uluslararasi koruma statist sahibi hakkindaki diger kararlara karsi yapilan itirazlar
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degerlendirmek ve karar vermek, uluslararasi korumanin sona ermesi ya da iptaline yonelik kararlara
karsi itirazlar degerlendirmek ve karar vermek olarak belirlenmistir. Komisyon, dogrudan Baskanligin
koordinasyonunda calisir.

Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu

Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile,
4 sayiliCumhurbaskanligi Kararnamesine 164/Amaddesiile eklenen insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon
Kurulu, ilgili icisleri Bakan Yardimcisinin baskanliginda toplanir. Kurul insan ticareti sucunu énleme ve bu
sucla etkin miicadeleye iliskin stratejilerin olusturulmasi konusunda kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ile sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Kurulun kararlari, kamu kurum ve kuruluslarinca oncelikle degerlendirilir.
Ga¢ Arastirmalan Merkezi

Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine 164/B maddesiile eklenen Go¢ Arastirmalari Merkezi, gog alaninda
bilimsel arastirma ve incelemelerde bulunmak, bdlgesel ve uluslararasi gelismeleri degerlendirmek, bu
gelismelerin Tlrkiye'ye yansimalarin incelemek ve bunlara iliskin raporlama ve yayin faaliyetlerini ylritmek;
go¢ uygulamalarini izlemek ve dnerilerde bulunmak tizere Gog Arastirmalari Merkezi kurulmustur.

il ve llge Koordinasyon Kurullar

Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine 164/C maddesi ile eklenen il ve ilce koordinasyon kurullari,
gerekli gorilen il ve ilcelerde olusturulabilir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimliligin arttirilmasi, genis bir alana yayilan farkl bilgilerin derlenmesi ve
sunulmasinda kullanilan temel arag bilgi ve iletisim teknolojileridir. Glincel gelismeleri iceren bilgi teknolojileri,
ulkemizin go¢ yonetiminde de temel arag olarak kullanilmaktadir. Baskanligimizin goge iliskin is ve islemlerinde
kullanilmak Uzere merkez, tasra ve yurt disi teskilatini kapsayacak sekilde 2013 yili icerisinde analizlerine
baslanan Go¢gNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi 18.5.2015 tarihinde uygulamaya alinmistir.

GocNet KurumsalBilisim YapilandirmaProjesiileyabancilaraaitis veislemler, Baskanlik merkez ve tasrateskilatindaki
bilgisayar ortamlarinda yirutilmekte; ayrica Kamu Kurum ve Kuruluslari ile yapilan protokoller cercevesinde
karsilikli veri paylasim hizmetleri sunulmakta olup KamuNET, IP Sec, VPN ve noktadan noktaya baglantilarla ile
web servisler Uzerinden asadida belirtilen kurum/kuruluslar ile entegrasyon calismalari tamamlanmistir.

Veri alinan kurum ve kuruluslar; T.C. Adalet Bakanligi, T.C. Milli Egitim Bakanligi, Turkiye Noterler Birligi,
Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi,

Veri paylasilan kurum ve kuruluslar; Cumhurbaskanligi Milli istihbarat Teskilati (MIT), T.C. icisleri Bakanligs,
T.C. icisleri Bakanligi Sahil Giivenlik Komutanligi, T.C. Saglik Bakanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri Genelkurmay
Baskanligi, Tuirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye is Kurumu (ISKUR), Devlet Hava Meydanlari isletmesi,
T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, Yabancilar ileti§im Merkezi (YIMER), Turk Kizilay, Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi (AFAD),

Hem veri alinip ayni zamanda veri paylasilan kurum ve kuruluslar ise T.C. icisleri Bakanligi Emniyet Genel
Midirligu, Gelir idaresi Baskanligi, T.C. icisleri Bakanligi Jandarma Genel Komutanligi, T.C. icisleri Bakanlig
Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirliigii, T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, T.C. Disisleri Bakanligi,
Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidirliigii, T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanligi, Tapu ve Kadastro Genel
Mudirligi (TKGM), Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. (TURKSAT) (e-devlet calismalan), T.C.
Vakiflar Genel Miidiirliigu, Yiksekdgretim Kurulu (YOK), Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi'dir.

GocNet sisteminde, Glkemizde bulunanyabancilarinikametizinlerineiliskinilk, gecis ve uzatma basvurularini
elektronik ortamda yapmalarina imkan saglayan e-ikamet Modiilii basta olmak Uzere vize, uluslararasi
koruma ve giris yasagi gibi Baskanligimizin yabancilara yonelik islemlerini iceren 34 modil bulunmakta ve
bu moduller surekli gelistirilmektedir.
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Sekil 3. Bilgi Teknolajileri Envanteri
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4. insan Kaynaklari

Baskanligimiz, merkez ve tasra teskilatinda 2.074 kadrolu, 277 sozlesmeli, 1.051 hizmet alimi, 7.541
kadrolu-is¢i ve 602 gecici gorevli olmak Uzere toplam 11.545 personel gorev yapmaktadir.

Baskanlik merkez ve tasra teskilati personel dagilimi ile 6grenim durumu ve cinsiyet dagilimi asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 2. Baskanlik Merkez ve Tasra Teskilati Personel Sayilan

GECICI  SOZLESMELI

BIRIM DOLUKADRD  pepeoni pERsoNEL  KADROLUISCI  HIZMET ALIMI GENEL TOPLAM
Merkez Teskilati 322 65 75 89 75 626
Tagra Teskilati 1.752 537 202 7.452 976 10.919

Toplam 2.074 602 277 7.541 1.051 11.545

Sekil 4. Baskanlik Merkez Teskilati Cinsiyet Durumuna Gare Personel Dagilimi
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Sekil 5. Baskanlik Merkez Teskilati Ogirenim Durumuna Gére Personel Dagilimi

A | - @

Toplam 626

Yiiksek Lisans ‘

5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin hizmet birimleri ve gorevleri sunlardir:
Yabancilar Genel Miidiirliigii

« Duzenli gocle ilgili is ve islemleri ylratmek
5543 sayili Kanunda Bakanliga verilen gorevleri ylrutmek

Tarkiye'de bulunan vatansiz kisilerle ilgili is ve islemleri ylritmek

llgili mevzuat kapsaminda yabancilarin sinir kapilarindaki is ve islemlerini yiiritmek ve koordinasyo-
nu saglamak
Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uluslararas) Koruma Genel Miidiirliigii
+ Uluslararasi korumaya iliskin is ve islemleri ylratmek
«  Gegici korumaya iliskin is ve islemleri ylrtutmek
« Mense Ulkelerle ilgili bilgileri toplamak ve giincellemek
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» Kabul ve barinma merkezleri ile gecici barinma merkezleri isletmek veya islettirmek

« Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin is ve islemleri yiritmek

« Insan ticaretiyle micadele ve magdurlarin korunmasina iliskin projeleri yuritmek

« Insan ticaretiyfle micadele ve magdurlarin korunmasina iliskin kamu kurum ve kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi ve koordinasyonu sagla-
mak

« Insan ticareti magdurlar siginma evleri ile bu kapsamda ihtiyac duyulabilecek diger merkezleri
isletmek ve islettirmek

« Insan Ticaretiyle Micadele Koordinasyon Kurulunun sekreterya hizmetlerini yiritmek, Kurul
kararlarinin  uygulanmasini takip etmek

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii

+ Yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarina iliskin is ve islemleri ylritmek

« Baskanligin gorev alaniyla ilgili konularda kamuoyunu bilgilendirmek ve toplumsal bilinci artirmaya
yonelik calismalar yapmak

« Yabancilara yonelik uyum faaliyetlerinde kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile uluslararasi
kuruluslarla gerektiginde isbirligi yapmak

« Basin ve halkla iliskiler faaliyetlerini planlamak ve yUritmek

+ Yabancilara yonelik iletisim merkezinin isletilmesi, koordinasyonu ve denetimini saglamak

«  Kurumsal iletisim ¢alismalarini planlamak ve yuritmek

«  Goc alaninda belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

«  GOc Kurulunun sekreterya hizmetlerini Baskanlik adina yurttmek, Kurul kararlarinin uygulanmasini
takip etmek
«  Goc alanina iliskin projeleri yarttmek, izlemek ve koordine etmek

« Kamu kurum ve kuruluslarinin goc alanina yonelik faaliyetlerinin  programlanmasina ve
projelendirilmesine yardimci olmak, proje tekliflerini degerlendirmek ve onaylamak, yurdtilen
calisma ve projeleri izlemek, bu calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun sekilde
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yurutilmesine destek vermek

Goc alanina iliskin inceleme, arastirma ve etki analizleri yapmak veya yaptirmak

Yillk go¢ raporunu hazirlamak ve yayimlamak

Goc alanina iliskin inceleme, arastirma ve etki analizleri yapmak, yaptirmak ve degerlendirmek
Yillk go¢ raporunu hazirlamak ve yayimlamak

Goc alanina iliskin ulusal ve uluslararasi istatistiklerin derlenmesi, raporlanmasi analiz edilmesi
calismalarini yuratmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Diizensiz Géle Miicadele ve Simir Disi isleri Genel Miidiirliigii

Duzensiz gogle ilgili is ve islemleri ylritmek
Duzensiz gocle micadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari

arasinda koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasini takip
etmek

Tarkiye'nin taraf oldugu geri kabul anlasmalarina iliskin htikiimleri ylrttmek
Geri gonderme merkezlerini isletmek veya islettirmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Baskanligin gorev alaniyla ilgili bilgi sistemleri kurmak, isletmek ve islettirmek

6458sayili Kanun ve bu bolim kapsamindaki kisisel verilerin alinmasi, korunmasi, saklanmasi ve
kullanilmasina iliskin altyapi is ve islemlerin yaritmek

Baskanlik birimleri arasinda haberlesmeyi yurttmek, elektronik evrakin kayit, tasnif ve dagitimini
saglamak, bilisim haberlesme ihtiyaclari ile baglantili yaziimlari temin etmek, olusturmak ve
gelistirmek

Taslyicilardan Glkemize giris cikis yapan ve Ulkemiz sinirlari icerisinde seyahat eden yolculara ve
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murettebata iliskin uluslararasi dizeyde standartlar belirlenmis olan yolcu verilerinin alinmasi,
korunmasi, saklanmasi ve kullanilmasi ile ilgili is ve islemleri yirttmek

« Baskanligin bilgi gtivenligine iliskin is ve islemlerini ylrttmek ve gerekli tedbirleri almak
« llgili kurum ve kuruluslarla gerekli bilisim entegrasyonuna ve veri paylasimina iliskin is ve islemler
yuritmek

« Baskanligin insan gucu politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklari sisteminin gelistirilmesi ve
performans olcutlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak

« Baskanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlUk islemlerin ylritmek

« 2003/12/10 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali ve Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2005/12/22 tarihli ve
5436 sayili Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimine verilen gorevleri
yapmak

« 5018 sayili Kanun hikumleri cercevesinde kiralama ve satin alma islerini yaritmek, temizlik,
guvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak

« Baskanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat cercevesinde yurttmek

« Genel evrak ve arsiv faaliyetlerin dliizenlemek ve yUritmek

« Baskanligin sivil savunma ve seferberlik ile afet ve acil durum hizmetlerini planlamak ve yiritmek

+ 2003/10/9tarihlive 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini
etkin, stratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tizere gerekli tedbirleri almak

«  Kabul ve barinma merkezleri, geri gonderme merkezleri, insan ticareti magdurlan siginma evleri ve
ihtiyac duyulan diger merkezlerin, temin, yapim, onarim ve tefrisat islemlerini gerceklestirmek

« Baskanligin gorev alaniyla ilgili egitim faaliyetlerini planlamak ve uygulamak
«  Seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikleri dizenlemek

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Dis lliskiler Dairesi Baskanligi
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Baskanligin gorev alaniyla ilgili konularda diger Ulkeler ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren kuru-
luslarla iletisim ve is birligini yurttmek, gerekli baglantlyi ve koordinasyonu saglamak, yeni is birligi
alanlarina yonelik calismalar yapmak

Baskanligin gorev ve faaliyet alanina giren konularda Avrupa Birligi ile iliskilerin yUratilmesini
saglamak

Baskanlik personelinin yurt disinda gecici gorevlendirilmeleriyle ilgili islemleri yaritmek

Baskanligin gorev alaniyla ilgili Ulkeye gelen yabanci heyet ve yetkililerin ziyaretlerini programlamak,
uluslararasi toplanti, konferans, seminer ve benzeri faaliyetlerin dizenlenmesiyle ilgili ¢alisma
yapmak, koordinasyonu saglamak

Baskanligin gorev alanina giren konularda yabanci Ulkelerde gerceklesen faaliyet ve gelismeleri
izlemek

Tarkiye'deki diplomatik temsilciliklerde gog konularinda gorev yapan yetkililerle temaslar yuritmek

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Hukuk Miisavirligi

Rehberlik ve

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Blitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Blitceli idarelerde
Hukuk Hizmetlerinin Yarutilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak

Gerekli gorulmesi héalinde insan ticareti magduru hakkinda agilacak ya da acilan her tir davaya ve
cekismesiz yarglya katilmak

Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Denetim Bagkanligi

Baskanlik teskilati ile 6458 sayili Kanun cercevesinde yetkili araci kurumlarin her turl islem ve faa-
liyetlerine iliskin denetim, inceleme ve sorusturma yapmak

Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinda istihdam edilen personelin iddia edilen usulsizlik ve
disiplinsizlikleriile ilgili olarak arastirma, inceleme ve sorusturma yapmak
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+ Denetime iliskin standartlari belirlemek ve gelistirmek, rehberleri hazirlamak

« Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinin islem ve faaliyetlerinin hukuka uygun yuratilmesi-
ne, verimlilik, etkililik ve tutumlulugun saglanmasina yonelik rehberlik hizmetleri vermek, yurttilen
egitim ve rehberlik calismalarina katki saglamak, personelin yillik genel hizmet ici egitim ve bunlarin
uygulanmasina iliskin olarak gorus bildirmek

« Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatinin gérev, hizmet ve amaclarini daha iyi gerceklestirmesi
ile mevzuata, kalkinma plani, stratejik plan ve programlara uygun calismasini temin etmeye yonelik
olarak incelemeler yapmak ve uygulamada gortlen aksakliklar hakkinda oneriler sunmak

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi

« Baskanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul
ve ilkelere gore yurutulmesin saglamak

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Ozel Kalem Miidiirliigii

«  Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini ylratmek
« Baskanin her turlu protokol ve toren islerini duzenlemek ve yuratmek

« Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlam, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerini
dizenlemek, yurttmek ve diger kuruluslarla koordine etmek

« Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 57 ,56 ,55 ve 58 inci maddeleri ile ig Kontrol hiikiimleri
cercevesinde Baskanligimizin ic Kontrol Yonetim Sistemi olusum siireci kapsaminda simdiye kadar yiiriitiilen
is ve islemler asagida belirtilmistir:



M icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

« Baskanligimiz tarafindan ic kontrol sisteminin kurulmasi konusunda Genelge cikarilmistir.

« 13.01.2017 tarihinde stratejik, taktik ve operasyonel seviyede stratejik yonetim yapisinin olusturul-
masi icin “ic Kontrol, Stratejik Planlama, izleme ve Degerlendirme Karar Kurulu”, “ic Kontrol, Stratejik
Planlama, izleme ve Degerlendirme Koordinasyon Kurulu”, “ic Kontrol, Stratejik Planlama, izleme ve
Degerlendirme Alt Calisma Grubu” olusturulmus, buralarda gorevlendirilen birim yetkililerine gerekli
egitimler verilmistir.

« Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi esas alinarak Baskanligimizin ic kontrol sisteminin planli bir
sekilde kurulabilmesi icin yol haritasi mahiyetinde hazirlanan “Iic Kontrol Eylem Plani” 24.04.2018
tarihinde imzalanmis ve Baskanlik birimlerine duyurulmustur.

« lc Kontrol Sisteminin Baskanligimizda kurulmasini ve etkin bir sekilde uygulanarak izlenmesini
saglamak Uzere 18.11.2020 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde Ic Kontrol Ca-
lisma Grup Baskanligr kurulmus olup i¢ kontrol sistemiile risk yonetimi konularindaki calismalarimiz
ivme kazanacaktir.

On mali kontrol islemleri kapsaminda da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuati, 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ic
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi ile 24.12.2015 tarihli Go¢ idaresi Baskanlig
On Mali Kontrol Yonergesi cercevesinde Baskanlik merkez ve tasra teskilati tarafindan gerceklestirilen,

« 16 adet ihale dosyasi,

« 2021 yil personel zam ve tazminatlarina iliskin yan 6deme cetvelleri,

+ 473 adet 6denek gonderme islemi,

« 128 adet tenkis islemi incelenmis ve gerekli n mali kontrolleri yapilmistir.

« Ayrica merkez ve tasra birimlerince iletilen talepler dogrultusunda mali mevzuata iliskin gorusler
olusturulmustur.
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Il. AMAC ve
HEDEFLER

Bu bolimde misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile
stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirtilerek Stratejik
Plan ve Performans Programi mimarisine uygun olarak
“dizenli gog, diizensiz gog, uluslararasi koruma, insan
ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi, uyum ve
iletisim, kurumsal kapasite” basliklari altinda hazirlanan
program hedef ve gostergeleri ile faaliyet aciklamalarini
iceren tablolara yer verilecektir.

A. IDARENIN AMAC ve HEDEFLERI

Yasal yukimlulikler ve mevzuat analizi, politika belgeleri,
GZFT analizi dikkate alinarak ve literatiir taramasi
yapilarak hazirlanmis olan Genel Midirlik 2023-2019
Stratejik Plani ile 2021 yili Performans Programi'nda yer
alan program hedefleri ve performans gostergeleri ile
“Bir Bakista Stratejik Plan” infografigi baz alinarak 2021
yili Faaliyet Raporu’nun temel mimarisi olusturulmus ve
devam eden sayfalarda program hedefleri, gdstergeleri
ve mali bilgilere iliskin tablolara yer verilmistir.




STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIMIZ

YONETILEBILIR DUZENLI 60¢
A1H1: Etkin Ulkeye Giris ve Vize Sistemi
ATH2: Hizli ve Etkin ikamet izni islemleri
A1H3: Etkin iskan islemleri

DUZENSiz GOCLE MiiCADELE

A2H1: Hukuki ve insani Sinir Disi ve idari Gozetim
A2H2: Kaynak Ulkelerle Geri Kabul Anlasmalart
A2H3: Goniilli ve Giivenli Geri Ddniis

ETKiN ULUSLARARASI KORUMA
MEKANIZMASI

A3H1: insan Odakli Bireysel Koruma
A3H2: Etkin ve Hizli Gegici Koruma

iNSAN TiCARETIiYLE MiICADELE
VE MAGDURLARIN KORUNMASI

ALH1: Insan Ticaretiyle Miicadele
A4H2: Magdur Odakli Koruma
ALH3: Yeterli Magdur Destek Hizmeti

KARSILIKLI UYUM VE iLETiSiM
A5H1: Miistakil Uyum Egitim Programi
A5HZ: Karsilikli Uyum

A5H3: Etkin isbirligi

A5H4: Etkili Kurumsal iletisim

6UCLU KURUMSAL KAPASITE

A6H1: Yeterli Beseri Kaynak

A6H2: Yeterli Fiziki, Hukuki, Teknolojik Altyapi
A6H3: Etkin Stratejik Yonetim

A6HA: Etkin Uluslararas isbirligi
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B. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Baskanligimiz 2021 yili faaliyet raporunun hazirlanmasinda asagida yer alan belgeler (2021 yili performans
programinda da yer aldigi lizere) gorev alanimiz yoninden ayrintili olarak taranmis ve faaliyet raporunun
hazirlanmasinin her asamasinda butincil bir yaklasimla dikkate alinmistir.

« 11.Kalkinma Plani
AB 2021 Turkiye Raporu
« Katihm Ortakligi Belgeleri
« 2020-2022 Yeni Ekonomi Programi
66. Hikimet Programi
. lcisleri Bakanhgi 2023-2019 Stratejik Plani
Goc¢ idaresi Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani
Turkiye Dlizensiz GO¢ Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani (2019-2023)

. Turkiye ile Avrupa Birligi Arasinda imzalanan Geri Kabul Anlasmasinin Uygulanmasina iliskin
Ulusal Eylem Plani (2015)

Turkiye Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani (2018)
. 180 Guinliik icraat Programlari
. insan Haklari Evrensel Bildirgesi
Tim Gocmen liscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin Korunmasina Dair Uluslararasi Sézlesme
«  Miltecilerin Hukuki Durumuna iliskin Sézlesme
. Avrupa insan Haklar Sézlesmesi

G6cmen Iscinin Hukuki Statiisti Hakkinda Avrupa Sézlesmesi
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11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI ve
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bitge Uygulama Sonuclari

Baskanligimiza 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen 6denek 2.983.522.000,00 TL'dir.
Bu 6deneklerin 2.903.869.000,00 TL'si cari, 79.653.000,00 TL'si yatirim niteliklidir. Baskanligimiza ait is ve
islemlerin yuritilmesi amaciyla yil icinde yapilan aktarma ve ekleme islemleri ile birlikte toplam 6denek
miktarimiz 4.127.115.490,00 TL olmustur. Eklenen ddenekler icinde yer alan 322.607,11 TL Baskanligimiza,
biinyesinde YIKOB'lara yaptirilacak is ve islemlerin finansmani amaciyla 2020 yilindan 6denek devredilmistir.

Baskanligimizin yillar itibariyla harcama oranlari etkin bitce yonetimi ve tahsis edilen kaynaklarin ihtiyaglara
yonelik verimli sekilde kullanilmasiyla 2021 yilinda % 99,47'ye (99,1 % 2020 ;98,1 % 2019) yukselmistir.

Baskanligimiza ait biitce ddenekleri ve harcama miktarina iliskin detayli bilgilere “Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalar” basligi altinda yer verilmistir. “Mali Bilgiler” basligi altinda yer alan verilerin tamami e-bltce
sistemi lGzerinden elde edilen raporlar kapsaminda hazirlanmistir.
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4.200.000.000

3.150.000.000

2.100.000.000

1.050.000.000
0
> 2019 (%98,1) > 2020 (%99,1) > 2021 (%99,47)
® Toplam Odenek  2.935.799.766 3.966.463.728,00 4.127.115.490,00
¥ Harcama  7.882.344.218,00 3.935.675.760,00 4.105.475.418,00

Sekil 6. Yillar itibariyla Biitce Harcama Oranlari
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bu béliimde Stratejik Plan ve Performans Programi'nda da yer alan amacg ve hedefler dogrultusunda
onceliklendirilen faaliyetlerin 2021 yili maliyetlerine iliskin hazirlanan bilgiler, tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3. 2020-2021 Mali Yillari Biitce Odenekleri Karsilastirmasi

EKONOMIK KOD AGIKLAMA 2020 KBO 2021 KBO ARTIS(%)
1 Personel Giderleri 917.524.000,00 736.083.000,00 % 42,23
2 SGK Devlet Primi Giderleri 101.624.000,00 136.003.000,00 % 35,8
3 Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 128.566.000,00 141.352.000,00 %99
5 Cari Transferler 1.716.439.000,00 1.888.431.000,00 %10
6 Sermaye Giderleri 47.018.000,00 79.653.000,00 % 69,4
Toplam 2.511.171.000,00 2.983.522.000,00 % 18,8
Tablo 4. 2021 Mali Y1l Bitcesinin Ekonomik Siniflandirma Bazinda Odenek Dagilimi
EKONOMIK KOD AGIKLAMA 2021 KBO
1 Personel Giderleri 736.083.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 138.003.000,00
3 Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 141.352.000,00
5 Cari Transferler 1.888.431.000,00
b Sermaye Giderleri 79.653.000,00
Toplam 2.983.522.000,00




icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 5. 2021 Yili Butce Gerceklesme Durumu

EKONOMIK , EKLENEN DUSULEN TOPLAM GERCEKLESME
| = GDENEK (DENEK (DENEK L AL (%) YUZDESI
1 E‘i’(j:‘r’g‘:} 736.083.000,00 | 357.631.000,00 | 264.131.000,00 | 829.583.000,00 | 827.605.175,00 | 1.977.825,13 % 99,76

SGKI_]e\_Ilet
2 Primi 138.003.000,00 | 29.156.000,00 | 2.365.000,00 | 164.794.000,00 | 164.089.326,00 | 704.673,95 %9957
Giderleri
N!alve
3 ”A'fl'l‘::‘ 141.352.000,00 | 191.332.500,00 | 18.258.500 | 314.426.000,00 | 309.779.558,12 | 4.646.441,88 % 98,52
Giderleri
5 Cari 1.888.431.000,00 | 833.500.000,00 | 3.108.000,00 | 2.718.823.000,00 | 2.718.543.245,00 = 279.754,75 % 99,98
Transferler
Sermaye 0
b biierlori | 7765300000 | 48.061330,00 | 28.224890,00 | 99.489.489,00 | 85.458.113,00 | 1403137575 0 85,9
Toplam 2.983.522.000,00 | 1.459.680.880,00 | 316.087.390 | 4.127.115.489,00 | 4.105.475.417,54 | 21.640.071.46 | % 99 47




Tablo 6. 2022 Mali Yili Biitce Odenekleri
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EKONOMIK KOD ACIKLAMA KBO 2022

1 Personel Giderleri 1.132.970.000,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 207.447.000,00

3 Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 209.560.000,00

5 Cari Transferler 2.856.420.000,00

b Sermaye Giderleri 64.000.000,00
23.600.000,00

Toplam £.517.597.000,00

Tablo 7. 2021-2022 Mali Yillari Biitce Odenekleri Karsilastirmasi

EKUK'\:]UDMiK ACIKLAMA KBO 2021 KBO 2022 (%)ARTIS
1 Personel Giderleri 736.083.000,00 1.132.970.000,00 %539
2 SGK Devlet Primi Giderleri 138.003.000,00 207.447.000,00 % 33,4
3 Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 141.352.000,00 209.560.000,00 % 48,2
5 Cari Transferler 1.888.431.000,00 2.856.420.000,00 %51,2
6 Sermaye Giderleri 79.653.000,00 64.000.000,00 -% 19,6
7 Sermaye Transferleri - 23.600.000,00 -
Toplam 2.983.522.000,00 4.517.597.000,00 %514
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3. Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz 2021 yilinda Sayistay Baskanligi
tarafindan  denetlenmis  olup  denetim
raporlari Sayistay Baskanliginca kamuoyu ile
paylasilmistir. Sayistay Baskanliginin 2020 yili
Denetim Raporunda Baskanligimiz ile ilgili 2
adet bulgu izlemeden c¢ikarilmis, 3 adet bulgu
izlemeye alinmis olup 4 adet bulgu kamuoyu ile
paylasilmistir. Bulgularin ¢ogunun saymanlik
ve defterdarlik birimlerince gerceklestirilen
muhasebelestirme islemlerine yonelik oldugu
gorulmastir. Anilan bulgularin diizeltilmesi igin
merkez ve tasra birimlerimize gerekli talimat
yazilari iletilmistir. Ayrica bulgularin gereginin
yapilmasi icin saymanlik birimleri ile de
paylasilmis ve dizeltme fisleri talep edilmistir.
Dizeltmelere iligkin alinan tim geri donisler
Sayistay Denetcileri ile paylasilmistir. Bundan
sonraki sirecte bulgularin tekrar etmemesi
icin gerekli 6zen gosterilecektir.
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Harcama birimlerimize ait program, alt program ve faaliyetlere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 8. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Kurum  : GOC IDARESI BASKANLIGI
Yil : 2022
PROGRAM | pereo ALT PROGRAM HEDEFLERi | FAALIYETLER FAALIYET ACIKLAMASI IISKILI OLDUG
ADI ADI STRATEJIK AMAC
«  Diizensiz gocle miicadele LN
edilebilmesi ve sinir disi etme N . Duzensiz gocte
mekanizmanin isletilebilmesi Diizensiz gocmenlerin insan haklarma__say([nh_ve temel insan hak
amaciyla ilgili paydaslar arasinda uluslararas standartlar cercevesinde iilkelerine ve oz?urluklerme
koordinasyonun sajlanarak donislerinin ve iilkelerindeki sosyal yasama saygill, uluslararasi
etkinligini artirmak uyumlarinin saglanmasini teminen “Ulusal Destekli | standartlara u3{gun,
' Diizensiz Gicle Goniilld Geri Donis” mekanizmasi kurularak dizensiz | en iyi omeklerle ve
«  Geri Kabul kapsaminda yiiritillen MUcadeleg gdcmen olarak islem gdren yabancilarin goniillilik | giincel gelismelerle
tiim is ve islemleri uluslararasi temelinde ayni veya nakdi yardim saElaga_rak _(i_o yonetimine
hukuk ve insan haklari normlari veya begen sermayelerini Fellgnrecg egitimler iligkin tum unsurlann
cercevesinde yiiriitmek verilerek tilkemizden cikislarinin saglanmasiyada | siirekli gozden
alternatif olarak sinir dist islemlerine konu olmasi Eegnld@, proaktif
= O Ulusal ve uluslararas hukuk amaglanmaktadir. ir gog yonetimi
— = cercevesinde dizensiz =~ olugturmak
L I~ gdcmenlerin goniillii ve gtivenli
% s geri doniis sayilarini artirabilecek
= = ir sistem olusturmak
) o Insan ticaretine |l|gk|n kapsamli
© == ve magdur odakli bir yaklagim - [/
gelistirilerek magdur tespit |”,3_a"5"3lar9“yle
sirecini iyilegtirmek insan Hizmet ici egitim ve etkin miilakatlar ile magdur mggguﬁ;ﬁ
insan ticaretivle micadel Ticaretivle odakli yaklasimi gelistirerek magdur tespitini korgnmam alaninda
nsan Jgarf' 1y ekmuca ee MUcadelZ v | artrmak, Surdurdlebili isbirligi mekanizmalarnin | ©p e L
V‘f mag uran[l O.Ejunm;s' dovi | Matdurlarm olu%turulmaﬂ ve gonillt ve guvenli geri dontis dahil | ocorieno o
a.?"['” ; yasli ve idari kapasitey! Ko?unmay nitelikli magdur destek hizmetlerinin sunulmasi gdakFL etkir); bir g
JUTEnme amaglanmaktadr koruma ve miicadele
Yerel yonetimlerle ve sivil toplum sistemi gelistirmek
kuruluslanyla isbirligi icerisinde
insan ticareti magdurlarina destek
hizmetlerini artirmak
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GOCMENLERE YONELIK HIZMETLER

Ulkeye giris ve vize islemlerini
etkinligini artirmak, ikamet izni
islemlerini daha hizli ve etkin bir
sekilde degerlendirmek ve iskana
dair islemlerin etkinligini artirmak

Ulkemizde bireysel ve kitlesel
olarak koruma talep eden
Kahanmlara yonelik is ve
izmetlere erisimi giincel
3eli§meler ve ihtiyaclar
ogrultusunda insan odakli etkin
ve hizl bir sekilde gerceklestirmek

Miistakil bir egitim programinin
olusturulmasini, yabancilarin
uyumlarini saglamak amaciyla
kurslarin yaKglnla§t|r|lmaS|

ve kurslara katiim oranlarmnin
artinlmasini desteklemek, uyum
konusunda tiim pa{da§lar ile
koordinasyonu sag aE/arak etkili
bir U)(um stirecini gelistirmek ve
uygulamak

Baikanhk merkez ve tasra

teskilatinin fiziki, teknolojik,
hukuki ve destek hizmetleri
yapisini gelistirmek

Ulkeye giris islemleri ile vize basvurularinin ainmasi,
degerlendirilmesi ve sonuclandinlmasi asamalarinin

personel, mevzuat ve sistem yoniinden etkinligini Yabancilarin diizenli
temin icin sahada calisan personele yonelik hizmet | géc kailsammdaki
Yonetilebilir | ici egitimler planlanmasi, mevzuatin konjonkiirel is ve islemlerinin
Diizenli Gog gieligmelere gore giincellenmesi ve yabancilara hizli ve etkin bir
iliskin verilere sahip paydas kurumlar ile gerekli sekilde yiiritilmesini
entegrasyonlar kurularak kullanilan yaziimlarin saglamak
“sifir belge” amacina da hizmet edecek sekilde
giiclendirilmesi amaclanmaktadir.
Tiirkiye, bireysel uluslararas koruma bagvurusunda | Ulkemizden gerek
bulunan E/ahanulara yonelik sergiiledif]i insan odakli | bireysel gerekse
tutumu ile hak ve hizmetlere hizli ve adil erigim kitlesel olarak
Gicmenlerin prensibini, kitlesel akinla tilkemize gelen Suriyelilere | koruma talep eden
gEtkin de uygulamistir. Bu yabancilarin da diger statiilere | yabancilarin tiim
Uluslararasi sahip yabancilar gibi hak ve hizmetlere hizli ve adil i%ve islemlerini
Korumas) | Dir sekilde erigebilmeleri icin verilerinin srekli | uluslararasi temel
L{Uncel tutulmasi ve tiim paydaslarla paylasilabilmesi | insan haklarini
ile es zamanli olarak hizmetlerin sunumunda etkin | giivence altina alarak
bir koordinasyonu miimkiin kilacak mekanizmalar | etkin bir sekilde
gelistirilmesi de amaglanmaktadir gerceklestirmek
Basta cocuklar olmak tizere iilkemizde yasal )
olarak bulunan tiim yabancilarin uyum stireclerini Ulkemizdeki
Gocmenlerle | desteklemek; Uyum konusunda il([;ili tiim paydaglar | yabancilarin
Karsilikli Uyum | ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum siirecini | toplumla olan
ve lletisim | gelistirmek ve uygulamak; Baskanligimizin gorev karsilikli uyumlarini
alanina giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli | desteklemek
olarak bilgilendirmek amagclanmaktadir.
Baskanligimizda insan kaynaginin mesleki gelisiminin
saglanmas, cagdas insan kaynaklari politikalarinin
benimsenmesi, calisanlarin birbirleri ve kurumlari Kaynaklari ekonomik
ile olan baglarinin giiclendirilmesi, kurum ici ve ve verimli kullanan,
Giic Yonetimi kurum dist iletisimin gelistirilmesi, kurum kiltirinin | yonetim ve
Veﬁ Altvanisi olu?turulmasL ga@da? hilgi teknolojilerinin organizasron yapisini
YapISt | ullanilmas, is sireclerinin olusturulmasi ve tiim stirekli iyilestiren
bunlarin etkin olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi | etkin bir kurumsal

amaclyla i¢ kontrol mekanizmasinin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesi ile kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

yap! olusturmak




2. Performans Sonuclarinin Degerlen-
dirilmesi

Harcama birimlerimize ait alt program,

alt program hedefleri, gosterge
sonuclari ile gerceklesme durumlarinin
degerlendirilmesine iliskin bilgilere
asagidaki tablolarda ve izleyen

sayfalardaki degerlendirme bdélimlerinde
yer  verilmistir.

i. Alt Program Hedef ve Gistergeleriyle llgili
Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin gerceklesme
sonugclarinin degerlendirilmesinde,
Cumhurbaskanliginin (Strateji ve Bitge
Baskanligi) 2021 yiimin mart ayinda
yayimlamis oldugu Performans Programi
Izleme Rehberi’'nde yer alan degerlendirme
kriterleri baz alinmistir. S6z konusu
kriterlere gore 80% alti-hedeflenen degere
ulasilamadi, 80% ila 100 arasi-hedeflenen
degere kismen ulasildi, -100%hedeflenen
degere ulasildi, 100% Uzeri ise hedeflenen
deger asildi olarak degerlendirilmistir.
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Yil : 2021

Programin Adi : Go¢ Yonetimi

Alt Programin Adi  : G¢cmenlere Yonelik Hizmetler

Alt Program Hedefi : Ulusal ve uluslararasi mevzuat ¢ercevesinde yabancilarin gog alanina iliskin tim is
ve islemlerinin insan odakli milli politikalarla yurutilmesi ve tlkemizle karsilikli uyumlarinin saglanmasi

Onceki Donem

)é
; = k 2021Y
o — E’ Gergeklesme (2021 Yili)
Gosterge Adi Olgii Birimi 2 = -
5 = = = = 33 £ o
5 = = = = = &= | Gergeklesme
= ©n ©n ©n ©n = = =
& = = = =] 5 8 = Durumu
g | Atifikamet iz Sayl 09 | 1100030 | 1300000 | 946429 | 1076639 | 11844k | 1246799 | 1264799 | 95p | edefeKismen
saylsi Ulagildr
Dil, meslek,
hobi gibi uyuma Hedefe K
2| yénelik kurslardan Say 2009 | 265316 | 150000 | 44000 | 44076 | 30000 27761 | 145835 972 "El;lijlme”
faydalanan
yabanci sayis|
Gecici koruma
kapsaminda
3 kayrtlar Say! 019 | 929128 | 700000 | 229246 | 258670 | 480457 | 497767 | 1466802 | 2095 Hedef Asldi
giincellenen
yabanci sayis
Baskanliga bagl
, | e gonderme Say) 2019 | 20000 | 22600 | 16708 | 16108 | 15908 | 16000 | 16000 80 Hedefe Kismen
merkezlerinin Ulasildi
toplam kapasitesi
Baskanligin
merkez ve tasra
g | teskiatindakd Oren 2019 5 6 01 29 15 55 10 166 Hedef Asld
teknolojik
kaynaklarinin
artis orani
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Onceki Danem

et Gergeklesme (2021 Yili)

Gdsterge Adi Olcil Birimi

Hedeflenen Gdsterge Degeri

= = = = IS e
= = = = = &= | Gergeklesme
©n ©n ©n ©n =3
3 S S = g 85 Durumu
— o~ o ~ i o S
= (d=]
Gergeklestirilen
6 | hizmetici egitim Sayl 2019 15 17 2 1 2 1 6 35 Hedefe Ulagilamadi
sayls|
Gergeklestirilen
g | muhtemel insan Say 019 | 3738 | 6000 9 | 151 1998 357 | 8025 | 1337 | HedefAsld
ticareti magduru
miilakat sayisi
Geri kabul
8 basvurularinin Oran 2019 95 95 2 24,75 24,75 24,50 95 100 Hedefe Ulasildi
yanitlanma orani
Gog Kurulu'nun
9 | gerceklestirdigi Sayl 2019 3 1 0 0 1 0 1 100 Hedefe Ulagild:

toplanti sayisi

Ganilld ve
gtivenli geri doniis
programindan
10 yararlanan Oran 2019 80 80 5 5 5 782 22,82 2852 | Hedefe Ulagilamadi
magdurlarin,
tanimlanan
magdurlara orani

Gondlli ve giivenli
11| geri donislerdeki Oran 2019 27 10 0.92 3 3,60 248 10 100 Hedefe Ulagilds
artis

Gorils verilen
12| calisma izni/vizesi Sayl 2019 40.178 40.000 6172 11.782 8.792 5.207 31.953 80
sayls|

Hedefe kismen
Ulagildi

Kurulan Gdg
13| Danisma Merkezi Sayi 2019 15 16 15 15 15 15 15 0 | Hedefe ulagilamadi
saylsi
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Onceki Ddnem

e ) Gerceklesme (2021 Yili)

Gasterge Adi Olgii Birimi

Hedeflenen Gdsterge Degeri

= = = = s | Es
= = = = = &= | Gergeklegme
©n ©n ©n ©n 3
3 S S = g 88 Durumu
— o~ o -~ 3 o 2
= (d=)
y, | Personel sayisiin Oran 2019 27 5 0,05 0,13 104 229 351 70 | Hedefe ulaglamad)
artis orani
15| Sifinma Evi sayisi Sayl 2019 3 b 3 3 3 2 2 0 Hedefe Ulagllamadi
o | Sinr Dig edilen Say 019 | 103858 | 75000 | 10363 | 11297 | 12961 | 1226k | 4685 | 6246 | Hedefe Uaglamad
yabanci sayis
Sonuglandirilan
17 | 0onizne tabi vize Sayl 2019 177.192 200.000 40222 53.025 63.329 57.499 214075 58,54 Hedef agildi
sayls|
Sonuglandirilan
g | Uuslararas Sayi 019 | 21500 | 40000 | 10766 | 11011 | 12319 | 1574 | 49838 | 1245 Hedef Agld
koruma basvuru
sayls|
Tanimlanan insan
19| ticareti magduru Sayl 2019 215 270 77 115 99 151 442 205,5 Hedef Agildi
sayls|
Tespit edilen dzel
2 ihtiyac sahibi Sayl 2019 217.989 60.000 30.313 27622 41.262 47528 146.725 2445 Hedef Agildi
saylsl
Uluslararasi Ku-
rum ve Kuruluslar
gy | tarafindan mali Sayi 2019 9 20 2 7 0 2 11 55 | Hedele Uaglamad
destek sagjlanan
ve tamamlanan
proje sayis
Yabancilar [letisim
2 Merk?ZI (IMER Sayl 2019 | 2269359 | 2500000 | 1508475 | 848.105 923.647 744.555 4024862 160,9 Hedef agildi
157)ne gelen
cagrn sayis




2021 Y1li Faaliyet Raporu

Geri kabul talep sonuclandinlmasinda bazen bir talebin sonuglanmasi bazen uzun bir zaman alabildigi gibi bazen ise de kisa
stirede sonuclandinlmasi miimkiindiir. Bu baglamda, sayisal nitelikte 6lcim zaman zaman performans giktilan etkinlik noktasinda
yanilsamalara yol acabilmektedir.

Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve
uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul anlasmalarinin uygulanmasinda aksaklia mahal vermemektir.

Genel cerceveden bakildiginda, gecen yil ve ay verileri ile paralellik arz eden giktilarin olmasi ve anlasmada dnggriilen sireler
icerisinde geri kabul taleplerinin yanitlaniyor olmasi uygulamada etkin bir isleyis oldugunu gostermektedir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin faaliyetler kapsaminda belirlenen gdstergelere uygun olarak hedeflere
ulasilmas calismalan devam etmektedir. Egitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilerek daha fazla muhtemel
magdura ulasilmasi, miilakatlar gerceklestirilmesi ve insan ticareti magduru tanimlamasi yapilmasi beklenmektedir. 2021 yilsonu
hedeflerine ulasilmasi beklenmektedir

Bazi GGM'ler fiziki kosullarinin yetersizligji, Uluslararasi standartlan yerine getirememesi nedeniyle kapatilmis olup, kapasitede diisme
olmustur. Ancak AB Proje kapsaminda yapimi devam eden GGM lerin alt yapisi tamamlanarak 2400 kapasite artisi daha olacaktir.
Ayrica Istanbul, Bayburt ve Hatay GGM'lerinin tamamlanmasiyla 1600 kapasite artirimi olacaktir.

22 Subat22- Mart 2021 tarihleri arasinda Gog Uzman Yardimcilarina yonelik Hazirlayici Egitim (21 kisi)yapilarak tamamlanmistir. 15
Mart6- Nisan 2021 tarihleri arasinda Il Gog Uzman Yardimeilarina Yonelik Hazirlayict Egjtim (2 Grup Toplamda 182 kisi) yapilmaya
baslanmistir ve ilerleyen dénemde tamamlanmigtir.
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Gog Kurulunun Gerceklestirdidi Toplanti Sayisi» ve «Uluslararasi Kurum ve Kuruluslan Tarafindan Mali Destek Saglanan ve
Tamamlanan Proje Sayisi» olmak iizere 2 adet gdstergesi bulunmaktadir. Géig Kurulu Icisleri Bakanin cagrisi iizerine toplanmakta
olup mevzuatla belli bir periyoda baglanmamistir. 2021 yili icerisinde en az 1 kez toplanmasi beklenmektedir. Uluslararasi Kurum
ve Kuruluslar tarafindan mali destek sagjlanan ve tamamlanan projeler icin, 1inci Dénemde tamamlanmasi planlanan 7 projeden
i uzatma almis, Ocak ve Mart aylarinda birer proje olmak Gizere 2 proje tamamlanmistir. Pandeminin Projeler iizerindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmast icin projeler revize edilmis, bircok faaliyet cevrimici olarak yeniden diizenlenmistir. Buna ragmen Pandemi
kosullari projelerin tamamlanma stirelerini olumsuz etkilemekte olup 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmis olan projelerin bir
kisminin uzatma alarak 2022 yilina sarkacagji ongoriilmektedir.

2021 Yilinin ilk ceyreginde (Ocak, Subat, Mart) 6 personelin atamas yapilmis olup 2021 yilsonu hedefimizin gerceklestirilmesine
yonelik Baskanligimizin faaliyetleri devam etmektedir. Veriler Baskanligimizca yapilan atama sayisi baz alinarak olusturulmus olup
yil sonu hedeflerini etkilemeyecektir. Gostergelerin gerceklesmesini etkileyebilecek dissal faktdr bulunmamakla birlikte yilsonu
gerceklesme tahmininde giincelleme yapilmamistir. Gstergelerin yilsonu hedeflerine ulasmasini saglamaya yonelik alinacak
iyilestirici tedbirlere ihtiyac bulunmamaktadir.
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Gecici koruma kapsaminda yabancilarla ilgili 229.246 veri giincelleme islemi yapilmis, 10.764 uluslararasi koruma basvurusu
sonuclandinlmis, 20.313 6zel ihtiyac sahibi tespit edilmistir. Covid 19 salgini ve pandemi igin alinan tedbirler performans
gostergelerini etkileyen dissal unsurlar olmustur. Covid19- salgini ve 6zel ihtiyac sahibi tespitinde dilden kaynakli iletisim problemleri,
performans verilerinin elde edilmesi sirasinda ortaya cikan temel zorluklar olmustur.

Dil, meslek, hobi gibi uyuma ydnelik kurslar M.E.B Hayat Boyu Orenme Genel Miidiirliigi tarafindan saglanmaktadir. 6 aylik danemler
halinde katiimin sagjlanmakta fakat rakamlar ilgili bakanlik tarafindan 6 aylik olarak paylasilmaktadir.31.12.2020 tarihinde en son
gtincel veriler temin edilmistir. Bu doneme ait veriler 2021 yilinda 6.ay sonunda gincel veriler paylasilacaktir.

2021 yilinda acilacak Gog Danisma Merkezi icin Istanbul Havalimani secilmis olup yer temini olarak Havalimani yonetimince yer tahsisi
yapilmistir. Uluslararasi proje kapsaminda insaat faaliyeti ve tefrisat faaliyetleri islemlerine baslanmis olup siire¢ devam etmektedir.
Yilin son ceyreginde faaliyete gecmesi beklenmektedir.

YIMER 157 acil cagjn hatti 7 dilde hizmet vermeye devam etmektedir. Ilk 3 ayda alinan can sayisi aylik bazda ilgili yere islenmistir.
Gagr merkezinde devamli olarak calisan kurum persaneli cagn sayilarini takip etmektedir. Pandemi siireci alinan gagri sayisini
artirmaktadr. Yilsonu gerceklesme tahmininde herhangi bir giincelleme yapilmamistir.

Ik ic ay (1.dénem) itibariyle géstergelerin hedefin gerceklesmesindeki katkisi pandemi sebebiyle diisiik kalmistir. Ancak ikinci
dénemden itibaren gdsterge gerceklesmelerinde dnemli artislar beklenmektedir.

Pandemi dzellikle bu donemde gdstergeyi etkileyen en dnemli dissal unsurdur.

Veriler GogNet kurumsal yazilim sisteminden cekilmekte ve giivenilir olmakla birlikte illerden ve yurt disindan alinan basvurularin
degerlendirilmesinde geriye doniik yansimalardan dolay:, farkli tarihlerde cekilen verilerde kiigiik capli farkliliklar goriilebilmektedir.
Yilsonu gerceklesme tahmininde heniiz bir giincelleme yapilmamistir. Gdstergenin yilsonu hedefine ulasmasini saglamaya yonelik
heniiz alinan iyilestirici tedbir bulunmamaktadr.

Geri kabul talep sonuclandinimasinda bir talebin sonuglanmasi bazen uzun bir zaman alabildigi gibi bazen de kisa stirede
sonuglandinlmasi miimkiindir. Bu baglamda, sayisal nitelikte dlciim zaman zaman performans ciktilari etkinlik noktasinda
yanilsamalara yol acabilmektedir.

Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve
uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul anlasmalarinin uygulanmasinda aksaklija mahal vermemekir.

Genel gerceveden bakildiginda, gecen yil ve ay verileri ile paralellik arz eden ciktilarin olmasi ve anlasmada dngoriilen siireler
icerisinde geri kabul taleplerinin yanitlaniyor olmasi uygulamada etkin bir isleyis oldugunu gostermektedir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin faaliyetler kapsaminda belirlenen gdstergelere uygun olarak hedeflere
ulasilmasi calismalari devam etmektedir. Egitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilerek daha fazla muhtemel
magdura ulasiimasl, miilakatlar gerceklestirilmesi ve insan ticareti magduru tanimlamasi yapilmasi beklenmektedir. 2021 yilsonu
hedeflerine ulasilmasi beklenmektedir.




2021 Yili Faaliyet Raporu H

Nisan-Mayis-Haziran aylarinda geri gonderme merkezlerinin mevcut kapasitesinde herhangi bir degisim olmamistir. Ancak kurumsal
kapasiteyi artirma galismalan halen devam etmektedir. Adana, Balikesir, Kiitahya, Malatya, Nigde ve Sanliurfa illerinde merkezlerin
insaatlar devam etmektedir.

255 Il géic uzman yardimeisina yonelik yapilan Hazirlayici Egitim 13 Nisan 2021 tarihi itibariyle tamamlanmis olup hedefe ulagilmistir.

Uluslararast Kurum ve Kuruluslar tarafindan mali destek sagjlanan ve tamamlanan projeler icin, 1inci Dénemde tamamlanmasi
planlanan 7 projeden i uzatma almis, Ocak ve Mart aylarinda birer proje olmak {izere 2 proje tamamlanmistir. Mayis ayinda 6,
Haziran ayinda ise 1 proje tamamlanmis olup 1. ve 2. ddnemde toplamda 9 proje tamamlanmistir. Pandeminin Projeler iizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmas icin projeler revize edilmis, bircok faaliyet cevrimici olarak yeniden diizenlenmistir. Buna ragmen
Pandemi kosullar projelerin tamamlanma siirelerini olumsuz etkilemekte olup 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmis olan projelerin
bir kisminin uzatma alarak 2022 yilina sarkacag 6n gorilmektedir.

2. donemde; 258.670 gecici koruma kapsaminda veri giincelleme islemi yapilmistir. Donem icinde 27.702 ozel ihtiyac sahibi tespiti
yapilmistir. 11.011 uluslararasi koruma basvurusu sonuglandintmistir. Covid19- salgini ve pandemi miicadelede 14 Nisan 17 - 2021
Mayis 2021 tarihleri arasinda alinan tedbirler, performansi etkilemistir. Donem ortasinda gstergelerde diisiis yasansa da kademeli
normallesmeye gegisle birlikte géstergelerde artis yasanmigtir. Ozel ihtiyag sahiplerinin tespiti ile ilgili dil farkliliklarindan ortaya cikan
iletisim problemleri performansi etkilemektedir.
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GocNet Sisteminde donanimsal, alt yapi ve yaziim alanlarindaki yeni faaliyet, Griin temini, yaziimlar performans icin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut donemde bu artisi etkileyen olumsuz faktdrler, pandemi sebebiyle iriin ve personel temininde yasanan
gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara yansimalari, biitce kisitilig, Bilisim Personel
eksikligi hususlarinda sikintilar yasanmistir. Yasanan olumsuzluklar yilsonu hedefine ulasilmasi noktasinda kalan donemlerde daha
fazla performans gdsterilmesine sebebiyet verecektir. Yilsonu hedefinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Aktif ikamet izni sayisi, sonuclandirilan on izne tabi vize sayisi, goriis verilen calisma izni/vizesi sayisi verileri GogNet kurumsal yaziim
sisteminden cekilmekte ve giivenilir olmakla birlikte illerden ve yurt disindan alinan basvurularin degerlendirilmesinde geriye doniik
yansimalardan dolayi, farkli tarihlerde cekilen verilerde kiigtik capli farkliliklar goriilebilmektedir.

Yilsonu gerceklesme tahmininde heniiz bir giincelleme yapilmamistir. Gastergenin yilsonu hedefine ulasmasini saglamaya yonelik
heniiz alinan iyilestirici tedbir bulunmamaktadir.




H icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

Geri kabul talep sonuclandinimasinda bazen bir talebin sonuglanmasi uzun bir zaman alabildigi gibi bazen de kisa stirede
sonuclandirilmasi miimkiindiir. Bu baglamda, sayisal nitelikte dlciim zaman zaman performans ciktilari etkinlik noktasinda
yanilsamalara yol acabilmektedir.

Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve
uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul anlasmalarinin uygulanmasinda aksaklija mahal vermemekir.

Genel cerceveden bakildiginda, gecen yil verileri ile paralellik arz eden ciktilanin olmasi ve anlasmada Gngdriilen siireler icerisinde geri
kabul taleplerinin yanitlaniyor olmas uygulamada etkin bir isleyis oldugunu gdstermektedir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin faaliyetler kapsaminda belirlenen gdstergelere uygun olarak hedeflere
ulagilmasi calismalari devam etmektedir. Egitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilerek daha fazla muhtemel
magdura ulasiimasl, miilakatlar gerceklestirilmesi ve insan ticareti magduru tanimlamasi yapilmasi beklenmektedir. 2021 yilsonu
hedeflerine ulagilmasi beklenmektedir.

GocNet Sisteminde donanimsal, alt yapi ve yazilim alanlarindaki yeni faaliyet, tirtin temini, yaziimlar performans iin bir girdi
olusturmaktadir. Mevcut donemde bu artisi etkileyen olumsuz faktdrler, pandemi sebebiyle iriin ve personel temininde yasanan
gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki olumsuzluklarin entegrasyonlara yansimalari, biitce kisitlilig, Bilisim Personel
eksikligi hususlarinda yasanan sikintilar olmustur. Yasanan olumsuzluklar yilsonu hedefine ulasilmasi noktasinda kalan donemlerde
daha fazla performans gosterilmesine sebebiyet verecektir. Yilsonu hedefinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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2021 yili basinda 16.108 kisi olan geri gonderme merkezleri kapasitesi, standartlari diisiik olan 200 kisi kapasiteli Kirkkale GGM'nin
Haziran 2021'de kapatilmasiyla 15.908'e diismilstiir. Yapilan kapasite degisiklikleri ile GGM kapasitesi Kasim 2021 itibariyle 16.000
olarak revize edilmistir. Covid19- pandemisi nedeniyle insaat siiresi uzayan GGM'ler nedeniyle ise GGM kapasitesinde artis olmamistir.
2022 yilinda tamamlanmas hedeflenen 2400 kisi kapasiteli 6 adet GGM ile toplam kapasitenin 18.400'e ulasmasi hedeflenmektedir.

2021 yilricin planli, Genel Miidiirliikte gdrevli olan 86 (tiim unvanlardaki) personelin 16-1 Temmuz 2021 tarihleri arasinda Calisma
ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM)' nin uzaktan egitim sistemi {izerinden egitimleri tamamlanmistir. 2021 yil
icin planli, 394 Genel miidiirliik ve Tasra Personelinin (Il Miidiirti, Uzman, Uzman Yard. Memur, V.H.K., Biiro Personeli, Polis Memuru,
Miihendis, Mali Hizmetler Uzman, Isci ) 8 Temmuz12- Agustos 2021 tarihleri arasinda egitimleri tamamlanmigtir.




2021 Yili Faaliyet Raporu E

Gog Kurulu Icisleri Bakaninin agns tizerine toplanmakta olup mevzuatla belli bir periyoda baglanmamistir. 2021 yili igerisinde en
az 1 kez toplanmasi beklenmekte olup Eyliil ay icerisinde gerceklestirilmistir. 1inci Donemde tamamlanmasi planlanan 7 projeden
5'i uzatma almig, Ocak ve Mart aylarinda birer proje olmak iizere 2 proje tamamlanmistir. Mayis ayinda 6, Haziran ayinda ise 1 proje
tamamlanmis olup 1. ve 2. dénemde toplamda 9 proje tamamlanmistir. Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanan 4 proje uzatma almis
olup, 3. dinemde tamamlanan proje bulunmamaktadir. Pandeminin Projeler iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi igin projeler
revize edilmis, bircok faaliyet cevrimici olarak yeniden diizenlenmistir. Buna ragmen Pandemi kosullari projelerin tamamlanma
stirelerini olumsuz etkilemekte olup 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmis olan projelerin bir kisminin uzatma alarak 2022 yilina
sarkacagj! on gorilmektedir.

2021 Yilinin tiglincii ceyreginde (Temmuz, Agustos, Eyliil) 29 personelin atamasi yapilmis olup 2021 yilsonu hedefimizin
gerceklestirilmesine yonelik Baskanligimizin faaliyetleri devam etmektedir. Veriler Baskanligimizca yapilan atama sayisi baz alinarak
olusturulmus olup yil sonu hedeflerini etkilemeyecektir. Gostergelerin gerceklesmesini etkileyebilecek dissal faktdr bulunmamakla
birlikte yilsonu gerceklesme tahmininde giincelleme yapilmamistir. Gostergelerin yilsonu hedeflerine ulasmasini saglamaya yonelik
alinacak iyilestirici tedbirlere ihtiyag bulunmamaktadir.

3. donemde; 480.457 gecici koruma kapsaminda veri giincelleme islemi yapilmistir. Donem icinde 41.262 ozel ihtiyac sahibi tespiti
yapilmistir. 12.319 uluslararasi koruma basvurusu sonuglandinlmistir. Performans gstergelerinin gerceklesme sayilari artmaya
devam etmektedir. Ozel ihtiyag sahiplerinin tespiti ile ilgili dil farkliliklanindan ortaya cikan iletisim problemleri performansi
etkilemektedir.
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Dil, meslek, hobi gibi uyuma ydnelik kurslara katilimin saglandigi fakat rakamlarin ilgili bakanlik tarafindan 6 aylik olarak
paylasilacak olmasi nedeni ile heniiz veri temin edilememistir. Veriler ilgili Bakanliktan paylasildi icin giivenilirligi konusunda sikinti
yasanmamaktadir. Pandemi sz konusu verileri etkilemektedir. 2021 yilinda acilacak Gog Danisma Merkezi icin Istanbul Havalimani
secilmistir. Yer temini olarak Havalimani yonetimince yer tahsisi yapilmistir. Ingaat faaliyeti ve tefrisat faaliyetleri devam etmektedir.
Bu sebeple agilmasi Son 3 aylik doneme denk gelecek sekilde faaliyete gececektir. YIMER 157 acil cagr hatti 7 dilde hizmet vermeye
devam etmektedir. 3 .3 aylik donemde alinan cadri sayisi aylik bazda ilgili yere islenmistir. Cagin merkezinde devamli olarak calisan
kurum personeli cagri sayilarini takip etmektedir. Pandemi siireci alinan gagin sayisini artirmaktadir. Yilsonu gerceklesme tahmininde
herhangi bir giincelleme yapilmamistir.




E icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

Geri kabul talep sonuglandinlmasinda bir talebin sonuclanmasi bazen uzun bir zaman alabildigi gibi bazen de kisa siirede
sonuglandinlmasi miimkiindtir. Bu baglamda, sayisal nitelikte 6l¢tim zaman zaman performans ciktilari etkinlik noktasinda
yanilsamalara yol acabilmektedir.

Gostergelerin kullanilma amacinda oldugu gibi temel hedef geri kabul taleplerinin degerlendirilmesinde etkililigi saglamak ve
uluslararasi sozlesme niteliginde olan geri kabul anlasmalarinin uygulanmasinda aksaklia mahal vermemektir.

Genel gerceveden bakildiginda, gecen yil ve ay verileri ile paralellik arz eden ciktilarin olmasi ve anlasmada dngariilen siireler
icerisinde geri kabul taleplerinin yanitlaniyor olmasi uygulamada etkin bir isleyis oldugunu gostermektedir.

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasina iliskin faaliyetler kapsaminda belirlenen gostergelere uygun olarak hedeflere
ulasilmas calismalan devam etmektedir. Egitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilerek daha fazla muhtemel
magdura ulasiimas, miilakatlar gerceklestirilmesi ve insan ticareti magduru tanimlamasi yapilmasi beklenmektedir. Muhtemel
magdur miilakatlar ve tanimlanan magdur sayilarinda 2021 yilsonu hedefleri asilmistir. GogNet Sisteminde donanimsal, alt yapi ve
yazilim alanlarindaki yeni faaliyet, iriin temini, yaziimlar performans icin bir girdi olusturmaktadir. Mevcut dénemde bu artisi etkileyen
olumsuz faktorler, pandemi sebebiyle riin ve personel temininde yasanan gecikmeler, paydas kurumlarin bilgi islemlerindeki
olumsuzluklann entegrasyonlara yansimalar, biitce kisitliligji, Bilisim Personel eksikligi hususlarinda yasanan sikintilar olmus, ancak
basta Milli Biyometrik Veri Sisteminin kurulumu olmak tizere GogNet Sisteminde gerceklestirilen yeni yazilim, donanim, entegrasyon
faaliyetleri ile yil sonu hedefinin Gizerinde bir performans gerceklestirilmistir.

2021 yili basinda 16.108 kisi olan geri gonderme merkezleri kapasitesi, standartlari diisiik olan 200 kisi kapasiteli Kirkkale GGM'nin
fiziki yetersizlik ve uluslararasi standartlari yerine getirememesi nedeniyle Haziran 2021'de kapatilmasiyla 15.908'e diismistir.
Yapilan kapasite degisiklikleri ile GGM kapasitesi Kasim 2021 itibariyle 16.000 olarak revize edilmistir. Covid19- pandemisi nedeniyle
insaat stiresi uzayan GGM'ler nedeniyle ise GGM kapasitesinde artis olmamistir. 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenen 2400 kisi
kapasiteli 6 adet GGM ile toplam kapasitenin 18.400'e ulasmasi hedeflenmektedir. Ancak AB Proje kapsaminda yapimi devam eden
GGM'lerin alt yapisi tamamlanarak 2400 kapasite artisi daha olacaktir. Ayrica Istanbul ve Bayburt GGM'lerin tamamlanmasiyla
kapasite artirimi olacaktr.
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2021 yili 4. Donem planli, 24-23 Ekim 2021 tarihleri arasinda Gac Idaresi Baskanligii Merkez ve Tagra Teskilati personeline yonelik
Kurumsal Medya ve Sosyal Medya lletisimi Egitimi (50 kisi)yapilarak tamamlanmistr.

2021 Yilinin dérdincii ceyreginde (Ekim, Kasim, Aralik) 2828 sayili SHCEK kapsaminda yerlesen 1 kisi, 3713 sayili “Terdrle Miicadele
Kanunu™ kapsaminda yerlesen 1 kisi ve il go¢ uzman yardimeisi sinavinda yedek olarak bekleyen 8 kisi olmak iizere toplam 10
personelin atamas yapilmistir. Toplamda 2020 yiinda 11432 olan personel sayisi, 2021 yilinda 11933 olarak artmistir. 2021 yil
hedefi 5% olarak belirlenmis olsa da Cumhurbaskanligindan istenilen sayida atama izni sayisinin alinamamasi ve personelin

cesitli sebeplerden kurumdan ayrilmalan sebebiyle 2021 yilinda 3.51% oraninda bilyiime gerceklesmistir. Bagkanligimiz insan

glicti politikasinin ve planlamasinin gelistirilmesi, personel sisteminin performans dlciitleri dogrultusunda olusturulmasi amaciyla
calismalar yiriitilmiistir.
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Gog Kurulu'nun Gerceklestirdigi Toplanti Sayisi” ve “Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Mali Destek Saglanan ve
Tamamlanan Proje Sayisi” olmak iizere 2 adet géistergesi bulunmaktadir. Géic Kurulu Icisleri Bakanin cadins iizerine toplanmakta
olup mevzuatla belli bir periyoda baglanmamistir. 2021 yili icerisinde en az 1 kez toplanmasi beklenmekte olup Eylil ayr icerisinde
gerceklestirilmistir. 1 inci Donemde tamamlanmasi planlanan 7 projeden 5'i uzatma almis, Ocak ve Mart aylarinda birer proje olmak
{izere 2 proje tamamlanmistir. Mayis ayinda 6, Haziran ayinda ise 1 proje tamamlanmis olup 1. ve 2. dénemde toplamda 9 proje
tamamlanmistir. Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanan & proje uzatma almis olup, 3. dénemde tamamlanan proje bulunmamaktadir.
4.donemde Aralik ayinda 2 proje tamamlanmis olup toplamda 11 proje 2021 yilinda tamamlanmistir. Pandeminin Projeler tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi icin projeler revize edilmis, bircok faaliyet cevrimici olarak yeniden diizenlenmistir. Buna ragmen
Pandemi kosullar projelerin tamamlanma siirelerini olumsuz etkilemekte olup 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmis olan projelerin
bir kisminin uzatma alarak 2022 yilina sarkacag 6n gorilmektedir.

3. donemde; 498.429 gecici koruma kapsaminda veri giincelleme islemi yapilmistir. Donem iginde 47528 6zel ihtiyag sahibi tespiti
yapilmistir. 15.774 uluslararasi koruma bagvurusu sonuclandinlmistir. Ozel ihtiyac sahiplerinin tespiti ile ilgili dil farklliklanndan
ortaya cikan iletisim problemleri performansi etkilemektedir. Performans gostergelerinin gerceklesme sayilari artmaya devam
etmigtir.

(%%

Dil, meslek, hobi gibi uyum yonelik kurslara katilimin saglandigi fakat rakamlarin ilgili bakanlik tarafindan 6 aylik olarak paylasilacak
olmasi nedeni ile veriler sisteme ilk donem 3 ay ikinci donem 3 ay olarak giris yapilmistir. Veriler Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan paylagildig icin giivenilirligi konusunda sikinti yasanmamaktadir. Pandemi soz konusu verileri
etkilemektedir.

(%%

L
=
(o
a0
=
L
—
o
L
(Eo)
L
o
L
=
(o
a
=
L
—
o
L
(Eo)
L
o

2021 yilinda acilacak Gog Danisma Merkezi icin Istanbul Havalimani secilmistir. Yer temini olarak Havalimani yénetimince yer tahsisi
yapilmistir. Ingaat faaliyeti ve tefrisat faaliyetleri devam etmektedir Bu sebeple agilmasi siireci gecikmistir.

YIMER 157 acil cagjn hatti 7 dilde hizmet vermeye devam etmektedir. 3 .4 aylik ddnemde alinana cagn sayisi aylik bazda ilgili yere
islenmistir. Cagn merkezinde devamli olarak galisan kurum personeli cagri sayilarini takip etmektedir. Pandemi siireci alinan cagn
sayis! arttirmaktadir. Yilsonu gerceklesme tahmininde herhangi bir giincelleme yapilmamistir.

Tablo 9. Performans Géstergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik/Form-3)



icisleri Bakanligi
Gog idaresi Bagkanligi

Program Alt Program  Alt Program Hedefi

GOG YONETIM|

GOGMENLERE YONELIK HIZMETLER

Ulusal ve
uluslararasi mevzuat
cercevesinde
yabancilarin gog
alanina iligkin tiim
is ve islemlerinin
insan odakli
milli politikalarla
yiiriitilmesi ve
iilkemizle karsilikli
uyumlarinin
saglanmasi

Yilsonu
. : Hedeflenen
Performans Gostergesi . . Gerceklesme
Gosterge Degeri .
Degeri
Aktif ikamet izni sayisi 1.300.000 1.244.799
Dil, meslek, hobi gibi uyuma yonelik 150,000 145,835
kurslardan faydalanan yahanci sayisi
Gegu"koruma kapsaminda kayitlar 700,000 1466802
giincellenen yabanci sayisi
Bagkanhgg pagll geri gondermg 22400 16108
merkezlerinin toplam kapasitesi
Baskanlik merkez ve tasra teskilatindaki y 0
teknolojik kaynaklarin artis orani
Gerceklestirilen hizmet ici egitim sayisi 17 6
Gergeklegti[ilen muhtemel insan ticareti 4,000 8,075
magduru miilakat sayisi
Geri kabul bagvurularinin yanitlanma orani 95 95
Goc Kurulu'nun gerceklestirdigi toplanti ’ |
sayls
Gonilli ve giivenli geri doniis
programindan yararlanan magdurlarin, 80 208
tanimlanan magdurlara orani
Goniilli ve giivenli geri donislerdeki artis 10 10
Goriis verilen calisma iznifvizesi sayis 40000 31.953

Gerceklesme
Durumu

Hedefe Kismen
Ulasildi

Hedefe Kismen
Ulagildi

Hedef Asildi

Hedefe Ulasilamadi

Hedefe Asildi

Hedefe Ulasilamad

Hedef Agilds

Hedefe Ulagildi

Hedefe Ulagildi

Hedefe Ulasilamadi

Hedefe Ulasildi

Hedefe kismen
Ulagildi




2021 Yili Faaliyet Raporu E

Hedeflenen Vilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi . . Gerceklesme cexies
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri
Kurulan Gdg Danisma Merkezi sayisi 16 15 Hedefe Ulagilamad
Personel sayisinin artis orani 5 3,51 Hedefe Ulagilamad
Siginma Evi sayisi 4 2 Hedefe Ulasilamad
Sinir Digt edilen yabanci sayisi 75.000 46.845 Hedefe Ulagilamadi
o= Ulusal ve
= uluslararasi mevzuat
L .
= cercevesinde
— = yabancilarin gdc Sonuclandinilan on izne tabi vize sayisi 200.000 214.075 Hedef agildi
= = alanina iligkin tiim
% L is ve islemlerinin
> = insan odakl Sonuclandirilan uluslararasi koruma
§“ % mi'l'li.pglitika_larla bagvuru sayis 40000 49.838 Hedef Asildi
= yiiriitiilmesi ve
i iilkemizle karsilikl
2=1 uyumlarinin Tanimlanan insan ticareti magduru sayisi 270 442 Hedef Asildi
« saglanmasi
Tespit edilen ozel ihtiyag sahibi sayisi 60.000 146.725 Hedef Asildi
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar
tarafindan mali destek saglanan ve 20 11 Hedefe Ulagilamadi
tamamlanan proje sayisi
Yabanmla'r Iletisim Mgrken (YIMER 2500000 4.024.882 Hedefe Kismen
157)'ne gelen cagn sayisi Ulasildi

Tablo 10. Performans Gastergesi Sonuglari Formu (Form-4)



28,161,92 201.565

1,097.95

N @
ﬂ!— i 26,465.54
.- e

........... 26,717.43
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| - 12,512.54

28,875.56

ii. Performans Denetim Sonuclari

Baskanligimiz 2020 yili performans denetiminin Sayistay Baskanligi tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilerek
kamuoyu ile paylasilmasi 6ngorilmektedir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planimizda yer alan hedef ve gdstergelerden, 2020 yili performans programimizdaki hedef ve
gostergeler ile ayni olan gosterge sonuglarina “Alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili gerceklesme

sonuclari ve degerlendirmeler” bélimiinde yer verilmis olup performans programimizda yer almayan
gostergelerin sonug ve degerlendirmelerine ise izleyen sayfalardaki tablolarda Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu esaslarina uygun olarak yer verilmistir.
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Tablo 11. tratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Yabancilarin diizenli goc kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiriitilmesini saglamak

Ikamet izni islemlerini daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirmek

H1.2 Performansi %9443
Hedefe ulasilamayan gdstergelerde sapmanin nedeni pandemi nedeniyle ikamet izni basvurularinin pandemi
oncesindeki sayilara kiyasla diisiik seyretmesidir.

2021 yilinin ikinci yanisindan itibaren pandeminin etkisi minimum diizeye inmis olup 2022 yilinda
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler etkinin ortadan kalkmasi beklenmektedir. Bunun yaninda 2022 yilinda turizm amacli ikamet izinlerinin
zorlastinlmasina yonelik politika degisikligine gidilmesi beklenmektedir.

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Midirligu

Hedefe Etkisi  Plan Donemi Izleme Dénemindeki Yilsonu  izleme Donemindeki Performans (%)
Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)  (C-A)/(B-A)

1.050.000 2.050.000 5.735.944

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Performans Gostergesi

PG1.2.2: e-lkamet bagvuru
sayls! (adet)

Planin baslangic déneminden sonra tiim diinyay! etkisi altina alan pandemi ile ilk olarak e-ikamet basvuru sayilan azalmis,
ancak son aylarda bu etkiler en aza inmistir. Hedef ve performans gdstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Lgiiik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢lkmamuistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesi icin risk olarak degerlendirilebilecek pandeminin olumsuz etkisi en aza inmistir.
Bu sebeple 2022 yilinda performans gostergesi gerceklesmesinde hedefe yaklasilmasi beklenmektedir.

Hedefe Etkisi  Plan Donemi izleme Ddnemindeki Yilsonu izZleme Donemindeki Performans (%)

(%) Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Etkinlik

Surdrilebilirlik

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Diizenlenen egitim

0
sayls! (adet) % 57,15

2021 yilinda gerceklestirilen egitim ve calistaylarla ikamet izinleri, insani ikamet izninde ocuk koruma, vatansizlik ve yetkili
aract kurumlara yonelik sahada calisan personelin bilgi diizeyinin arttinlmasi hedeflenmistir.

lgililik




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Etkililik

Etkinlik

Stirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.2.4: Teknik alt
yap! ve entegrasyon
sisteminin

tamamlanma oran!
(%)

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Lgiiik
Etkililik
Etkinlik

Strduriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.2.5: Olusturulan/
giincellenen mevzuat
sayisi (adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgiitk
Etkililk
Etkinlik

Strdirtlebilirlik

Performans gdstergesi degerine pandemi sebebiyle ulasilamamistir.

Performans gosterge degerlerine ulailirken Gngoriilemeyen maliyetler ortaya ctkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Sahada calisan gd¢ uzman ve uzman yardimeilarinin rotasyona tabi olmalari nedeniyle yeni baslayan her personelin egitim
ihtiyact bulunmaktadr.

izleme Dénemindeki

Plan Ddnemi Yllsonu Hedeflenen Detier Izleme Dénemindeki Performans (%)

Baslangic Degeri (A) Gerceklesme Degeri (C) (C-A/(B-A)

Hedefe Etkisi (%)

GocNet'te yapilan revizelerle ve baska sistemlerle yapilan entegrasyonlarla birlikte ikamet iznine iliskin islemler daha etkin
yiritiilmektedir. Bu sebeple hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriillemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Gelecek yil teknik altyapi ve entegrasyon sisteminin tamamlanma calismalar devam edecektir.

Hedefe Etkisi (%) Plan Danemi Izleme Donemindeki Yllsonu IzZleme Donemindeki Performans (%) (C
) Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

Giincellenen mevzuatla birlikte uygulamada yeknesakligin sagjlanarak ikamet izni islemlerinin daha etkin bir sekilde yiritilmesi
saglanmistir. Bu sebeple hedef ve performans gdstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

-AY/

Performans gdstergesi degerine ulagilmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya clkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Uygulamada yeknesakligin saglanmasi ve giincel gelisen ihtiyaclara cevap verilebilmesi amaciyla mevzuatin giincellenmesi
calismalarinin devam ettirilmesi gerekmektedir.
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Al Yabancilarin diizenli gdc kapsamindaki is ve islemlerinin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

H1.3 Iskana dair islemlerin etkinliginin arttinlmasini sagjlamak

H1.3 Performansi %33,34

: Hedefe ulasilamayan gdstergelerde sapmanin nedeni; birden fazla kurumla birlikte yiiriitiilmesinden
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni kaynaklanan zorluklar, kamu kaynaklariyla karsilanmasi gereken giderlerde biirokrasinden kaynakli uzayan
stirec ve pandemidir.

2021 yiinin ikinci yanisindan itibaren pandeminin etkisi minimum diizeye inmis olup 2022 yilinda etkinin
ortadan kalkmasi beklenmektedir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Yabancilar Genel Miidiirliig

Hedefe Etkisi ~ Plan Doneml Baglangic  Izleme Dénemindeki Yllsonu |zleme Dénemindeki Performans (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) -A

PG1.3.1: Iskan

Kanunu kapsaminda ) :
sonuclandinlan ortalama h0 %0
gocmen sayisi (kisi)

Performans Gistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Gergeklestirilen Iskan ile beraber iilkemizde atil pozisyonda olan ve katma deger sagjlayamayan bélgelerin kalkinmasi
lgiltk hedeflenmesine karsin birden fazla kurumla birlikte yiritiilmesinden kaynaklanan zorluklar, kamu kaynaklariyla karsilanmasi

gereken giderlerde (ev vb.) biirokrasiden kaynakli uzayan siirec gibi nedenlerle gerceklestirilemediginden hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmaktadir. Bu sebeple performans gdstergesi hedeften cikartilabilir.

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Onggriilemeyen maliyetler ortaya cilkmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirduirilebilirlik Performans gostergesinin siirdtirilebilirligi kalmadigindan cikartilmasi teklif edilmektedir.

Performans Gistergesi Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangic ~ Izleme Dénemindeki Yilsonu  Izleme Dénemindeki Performans (%)
g (%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.3.2: Teknik alt yapi ve
entegrasyon sisteminin
tamamlanma orani (%)




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Performans Géstergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ulkemizde iskan kapsaminda bulunan gécmenlerin dier ilgili kurumlar ile gerceklestirilen entegrasyon sayesinde hizmetlere
ulasmasi saglanmistir.

lgilitik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir

Iskan kapsaminda tilkemizde bulunan gacmenlerin hizmetlere ulagmas! igin ihtiyac ve fayda goriilen konularda GégNet

ML TG sisteminde modiil gelistirilmesine ve diger kurum sistemleri ile entegrasyon calismalarina devam edilmesi beklenmektedir.

Hedefe Etkisi ~ Plan Doneml Baglangic  Izleme Ddnemindeki Yllsonu Izleme Dénemindeki Per ormans (%)

(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)

Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG1.3.3: Diizenlenen
egitim sayisi (adet)

Diizenlenen egitimlerle birlikte Tiirk soylulara ve iskana iliskin farkindalik artinlarak islemlerin daha etkili yiiritilmesi
saglanmaktadir.

lgiitk

Etkililik Performans gdstergesi degerine ulasilamamasina ragmen dnemli bir artis yasanmistir.

Etkinlik Onggriilemeyen maliyetler ortaya cikmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirdirilebilirlik Sahada gaygan gbc uzman ve uzman yardimeilarinin rotasyona tabi olmalari nedeniyle yeni baslayan her personelin egjitim
ihtiyact dogmaktadir.
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|zleme Ddnemindeki Yllsonu |zleme Ddnemindeki
Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedefe Etlisy 2 Donemi

0
Performans Gostergesi %) Baglanglg Degeri Performans (%)

PG1.3.4: Olusturulan/
giincellenen mevzuat
sayls! (adet)

Giincellenen mevzuatla birlikte uygulamada yeknesakligin saglanarak iskan islemlerinin daha etkin bir sekilde yiriitilmesi
saglanmistir.

Lgiiik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilamamasina ragmen dnemli bir artis yasanmistir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda dedisiklik ihtiyaci bulunmamaktadr.

Meveut gerceklestirilen ve yeni planlanan Iskanlarin hedefine ulasmasi icin belirlenen ihtiyaglan mevzuatin kargilamasi

Siirdirilebilirlik .
saglanmalidr.

. . Hedefe Etkisi Plan Danemi o IzZleme Donemindeki Yilsonu IzZleme Donemindeki Performans (%) (C-A)/
Performans Gostergesi %) Baslangic Degeri

") Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

PG1.3.5:lgili kurum
ve kuruluslarla

gerceklestirilen %10 %90 %95 %95 %100
faaliyetlerin gerceklesme
orani (yiizde)

Performans Giistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Gerceklestirilen iskanlar ile beraber iskan bdlgelerinde kalkinma saglanmis ve ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi sayesinde
gocmenlerin hizmetlere erisimi hedeflenmistir.

lgilitik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Onggriilemeyen maliyetler ortaya cikmamigtir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirduriilebilirlik Iskan siirecinin genis kapsamli olmasina binaen ilgili kurum ve kuruluslarla gerceklestirilecek faaliyetlere devam edilecektir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Diizensiz gocte temel insan hak ve 6zgiirliklerine saygili, uluslararasi standartlara uygun, en iyi
omeklerle ve giincel gelismelerle gc yonetimine iliskin tiim unsurlarin siirekli gozden gecirildigi,
proaktif bir gdc yonetimi olusturmak

Diizensiz gocle miicadele edilebilmesi ve sinir disi etme mekanizmasinin isletilebilmesi amaciyla ilgili

= paydaslar arasinda koordinasyon saglayarak etkinligi artirmak

H2.1 Performansi %100

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler
Sorumlu Birim Diizensiz Géicle Miicadele ve Sinir Digi Isleri Genel Midiirliii

Hedefe Etkisi  Plan Db’nemi Baslangic Izleme Dénemindeki Y|lsonu |zleme Dénemindeki Performans (%)

(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) -

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG2.1.1: Isbirligini artiricy
etkinlik sayisi (adet)

: Paydas kurumlarla ve uluslararasi aktorlerle gerceklestirilen istisare, degerlendirme, koordinasyon, eylem plani izleme
Ilgililik toplantilari vb. etkinliklerle diizensiz goc kapsaminda sorunlarin tespiti, koordinasyonun artinlmasi, ¢oziim planlarinin
hayata gecirilmesi konularinda adimlar atilmaktadir.

" Performans gdstergesi degerlerine ulasildigi ve performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin
Etkililik oo - .
karsilandiji degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gdsterge degerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetlerle karsilagilmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir sorun ve siirdiiriilebilirlik acisindan risk
ongorilmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik

Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baglangic  Izleme Dénemindeki Yilsonu  |zleme Dénemindeki Performans (%)

PN SO (%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) ~ (C-A)/(B-A)

PG2.1.2: Elektronik olarak
veri entegrasyonu yapilan
kurum sayisi (adet)
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Performans Gistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Diizensiz G Ortak Veri Tabani, Pakistan Kapali Devre Parmak Izi Sistemi ve giivenlik birimlerinin GogNet'e
entegrasyonu, Web Servisi araciligiyla veri paylasimi gibi uygulamalarla elektronik olarak veri entegrasyonu
yapilan kurumlarin sayisi artinlmaktadir. Bu sayede diizensiz gdcte islemlerin daha saglikli ve verimli bir sekilde
stirdiirtilebilmesi imkanina kavusulmaktadr.

lgilitk

Performans gostergesi degerlerine ulasildigi ve performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin

Etkililik karsilandii degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetlerle karsilasilmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir sorun dngdriilmemekle birlikte kurumlar arast isbirliginin
Sirduirilebilirlik stirekliliginin ve teknik gereksinimlerin saglikli bir sekilde karsilanmasinin siirdiiriilebilirlik acisindan elzem oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedefe Etkisi  Plan Db'nemi Baslangic  Izleme Dénemindeki Yllsonu |zleme Dénemindeki Performans (%)
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) -A

(%)

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG2.1.3: Olusturulan/
degistirilen mevzuat sayisi
(adet)

6458 sayili Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklikler, TCK ve Denetimli Serbestlik Yonetmeligi'nde diizensiz gdcle ilgili
gl degisiklikler, diizeniz gécmenlere iliskin is ve islemlerle ilgili 2019/5 sayili Genelge, Tahdit Genelgesi, 2022/2 saylli Zorla

Geri Gonderme Genelgesi gibi mevzuat calismalariyla diizensiz gocle miicadelede ihtiyac duyulan hukuki diizenlemeler
hayata gecirilmektedir.

Performans gostergesi degerlerine ulasildigi ve performans gdstergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclarin
Etkililik biiyik oranda karsilandigi, bununla birlikte siirecleri devam eden mevzuat calismalarinin da tamamlanmasina ihtiyag
duyuldugu degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken dngorilemeyen maliyetlerle karsilasilmamigtir.

Performans gostergesinin srdiiriilebilirliginde risk gorilmemekte, ihtiyaclara yonelik olarak mevzuat calismalarinin
tamamlanmasinda/hayata gecirilmesinde herhangi bir sorunla karsilasilmayacag degerlendirilmektedir.

Stirdriilebilirlik




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

A2

H2.2

H2.1 Performansi

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni deger 1 olarak belirlenmis olmakla birlikte bu alanda heniiz bir mevzuat calismasina ihtiyac duyulmadigi

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi - Hedefe Etkisi (%)

P62.2.2: Olusturulan /
Degistirilen mevzuat
sayisi (adet)

Lgiiik

Etkililik

Etkinlik
Stirdirlebilirlik

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Diizensiz gocte temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, uluslararasi standartlara uygun, en iyi 6meklerle
ve giincel gelismelerle gdc yonetimine iliskin tim unsurlanin stirekli g6zden gecirildigi, proaktif bir goc
yonetimi olusturmak

Geri kabul kapsaminda yiriitiilen tiim is ve islemleri uluslararasi hukuk ve insan haklari normlari
cercevesinde yiriitmek

%90
Hedefle ilgili tek sapma geri kabul alaninda olusturulan/degistirilen mevzuat sayisi ile ilgilidir. Hedeflenen

degerlendirilmistir.
Bu alanda bir mevzuat calismasina ihtiyac duyulmasinin degerlendirilmesi halinde 2019-2023 donemi
icerisinde hedefe ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Diizensiz Gicle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii

Plan Ddnemi Baslangic aleme Doneminge lzleme Dénemindeki Performans (%)

Desier () Yllsonu Hedeflenen Deger Gerceklesme Degeri () .

Bu alanda bir mevzuat calismasina ihtiyac duyulmasinin degerlendirilmesi halinde 2019-2023 donemi icerisinde hedefe
ulasilabilecedi degerlendirilmektedir.

Diizensiz gocle miicadele alaninda ortaya gikan veya eksikligi hissedilen ihtiyaglara gore gerekli mevzuat calismalar
gerceklestirilmektedir. Geri kabul islemlerindeki uygulamalarda yeni bir mevzuat calismasina veya var olan diizenlemelerde
degisiklige ihtiyac duyulmamistir.
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Diizensiz gocte temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, uluslararasi standartlara uygun, en iyi
A2 omeklerle ve giincel gelismelerle goc yonetimine iliskin tiim unsurlarin stirekli gozden gecirildidi,
proaktif bir goc yonetimi olusturmak

Ulusal ve uluslararasi hukuk cercevesinde diizensiz ggcmenlerin goniillii ve giivenli geri doniis
sayilarini artirabilecek bir sistem olusturmak

H2.3 Performansi %85

H2.3

Hedefe iliskin; isbirligi yapilan paydas sayisi ve olusturulan mevzuat sayisi olmak iizere 2
performans gdstergesinde sapma gerceklesmistir. Goniilli Geri Doniis Yonetmeligine iliskin yazim
Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni ve paydas kurumlardan goriis alma stirecinin uzun siirmesi, bununla birlikte isbirligi yapilan paydas
sayisinda halihazirdaki aktorlerin su an icin yeterli gorilmesi sebebiyle hedefe iliskin sapma
olusmustur.

Mevzuat olusturmaya iliskin stirecin hizlandinlmasi ve mekanizmanin operasyonel hale gelmesiyle
Hedefe lliskin Alinacak Onlemler birlikte yerel STK'larla veya ihtiyag duyulacak kurumlarla da isbirligine gidilmesi hedefe iligkin
alinacak onlemlerdir.

Sorumlu Birim Diizensiz Ggle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliigii

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%) RSl e Donemineki Yilsonu lzlem
Baslangic Degeri (A) Hedeflenen Deger (B)

O —

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1: Isbirligi yapilan

0
paydas sayis! (adet) Y966

Diizensiz gégmenlerin goniilli geri doniis oranlannin artinlmasiyla ilgili; Ulusal Destekli Goniillii Geri Doniis Mekanizmasi
Eyliil 2020'de kurulmus olup Mart 2021'de pilot proje kapsaminda cikislar saglanmistir. Mekanizma kapsaminda TIKA, Tiirk
Kizilay ve Disisleri Bakanligi paydas kurumlar olup mekanizmanin kurulum ve gelistirilmesi asamasinda ICMPD ile isbirligi
yiritiilmektedir.

lgilitik

Performans gdstergesi degerine bilyiik oranda ulasitmistir. Mekanizmanin islerliginin artirilacad ilerleyen dénemde yeni
paydaslara ihtiyac duyulmasi halinde performans gdstergesine ulasilacagji degerlendirilmektedir.

Etkililik




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriilmeyen maliyetler dogrudan ortaya clkmamakla birlikte fonlarin

AL kullamm prosediirleriyle ilgili calismalar zaman almis bu durum da etkinlik agisindan olumsuz etkilere sebebiyet vermistir.

Sirdirtilebilirlik Performans gdstergesi degerleriyle ilgili siirdiriilebilirlik agisindan sorun yasanmayacag degerlendirilmektedir.

Plan Danemi Izleme Donemindeki Yilsonu Hedeflenen  izleme Dénemindeki
Baslangic Degeri (A)  Dedger (B) Gerceklesme Degeri (C)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG2.3.3: Olusturulan
/ degistirilen mevzuat
sayis! (adet)

UDGGDM igin hukuki altyapinin kuvvetlendirilmesi amaciyla Kanun'da 2019 yilinda yapilan degisiklikle goniilli geri
dontise iliskin hiikiim eklenmistir. Bununla birlikte yine UDGGDM kapsamindaki islemlerin detayli ve kapsamli bir sekilde
belirlenebilmesi adina taslak yonetmelik calismasi tamamlanmistir. Yakin donemde onay stirecinin tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Lgiiik

Performans gdsterge degerine heniiz ulasilmamis olmakla birlikte 2022 yili icerisinde Yonetmelik onay siirecinin
Etkililik tamamlanmasi ile hedefe ulasilacag degerlendirilmektedir. Bu sebeple hedef ve gdstergeye iliskin giincelleme ihtiyaci
olmadigji degerlendirilmektedir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilirken ongdriilemeyen maliyetlerle karsilasilmamigtir.

Stirduriilebilirlik Performans gdsterge degeriyle ilgili stirdiriilebilirlik agisindan bir risk dngorilmemektedir.
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Ulkemizden gerek bireysel gerekse kitlesel olarak koruma talep eden yabancilann tiim is ve islemlerini
uluslararasi temel insan haklarini giivence altina alarak etkin bir sekilde gerceklestirmek

Ulkemizden bireysel olarak koruma talep eden uluslararasi koruma kapsamindaki yabancilarin statii
H3.1 belirleme islemlerini giincel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda insan odakli olarak etkin ve hizli bir
sekilde gerceklestirmek

H3.1 Performansi %100
Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Hedeflere ulagildig icin herhangi bir sapma yasanmamistir.

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler Miilakat ve karar alma performanslarinin giiclendirilmesi icin ilgili personelin yetkinliklerinin artirilmasi.
Sorumlu Birim Uluslararasi Koruma Genel Midiirligu

A3

Plan Donemi Baslangic  Izleme Donemindeki Yilsonu  Izleme Dinemindeki Performans (%)
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (C-A

%60 %14.5 %224 %100

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG3.1.2: Sonuglandinlan
basvuru sayisinin
toplam bagvuru

sayisina orani (%)

Covid-19 dolayisiyla alinan tedbirlerden dolayr miilakat ve statii belirleme islemlerinde aksakliklar yasanmistir. Normallesme ile
beraber islemler tekrar artis gostermistir.

Lgiliik

Performans gdstergelerine ulagilmistir. Bu gerceklesme sonucunda Gilkemizde uluslararast koruma kapsaminda bulunan
Etkililik yabancilardan dosyasl islem siirecinde bekleyenlerden bir kisminin dosyasi sonuglandirilmis ve Baskanligimizin bekleyen dosya
yiikii azalmistir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle karar merkezlerinde miilakat alma usullerinde degisikliklere gidilmistir. Merkezlerde farkli
odalarda online sistemler kurulmus oldugu icin maliyetler artmistir, bu ihtiyaclarin bir kismi projeden, kalan ihtiyaclar ise kurum
biitcesinden kar§|lanarak tamamlanm|§ olup normallesme siirecine kadar karar merkezlerinde alinan miilakatlarda performansin

Etkinlik

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinin niindeki en biiyik risk halihazirda dosya yiikiiniin artmasidir. Bu riskin
Sirduirtlebilirlik azaltilmas) ve siirdiiriilebilirligin saglanmas icin Il Gag Idaresi Miidiirliklerinin miilakat ve karar alma performansinin arttinlmasi
sarttir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararas hukuk perspektifiyle magjdur odakli etkin
bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

AL

HA.1 Insan ticaretine iliskin kapsamli ve magdur odakl bir yaklasim gelistirilerek magjdur tespit siirecini iyilestirmek

H&.1 Performansi %895

Sahada faaliyet gdsteren personele yonelik verilen egitimlerle birlikte soz konusu suca iliskin farkindalik arttinlmis
SEE N RE R ve bu dogrultuda muhtemel insan ticareti magdurlar ile yapilan miilakat sayist hedeflenen miilakat sayisinin iizerinde
gerceklestirilmistir.

SRR o 0 I Sahada faaliyet gosteren personele yénelik egitimlerin daha da artinlmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birim Uluslararast Koruma Genel Miidiirliigii (insan Ticareti Magjdurlarini Koruma Daire Bagkanli)

Plan Danemi Izleme Donemindeki Yilsonu IzZleme Donemindeki Performans (%)

e (0
B ELE ) Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG4.1.3:
Yapilan
farkindalik

% 20 12 82 %100

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Insan ticaretiyle miicadelede egitim farkindalik faaliyetlerinin yeri biiyik Gneme sahiptir. Bu sucla miicadele, magdurlarin tespiti ve korunmasi
llgililik alanlarinda ishirligi yapilan kamu kurum/kurulus, STK ve uluslararasi kuruluslarla gergeklestirilen egitim, farkindalik faaliyetleri ve istisare
toplantilar cikti olarak daha fazla sayida magidura ulasabilme imkani sunmaktadir.

Artan farkindalik calismalari neticesinde daha fazla muhtemel insan ticareti magdurlarina ihbar, sikayet ve bildirim yoluyla ulasabilmeyi

Etkill miimkiin kilmaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢lkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkinlik

Farkindalik calismalan toplumun hemen her kesimine ulasabilmeye imkan sagladigindan sucun dnlenmesi ve sucla siirdiiriilebilir bir
miicadele gerceklesmesine fayda sagjlamaktadir.
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Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararast hukuk perspektifiyle

Al magdur odakli etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

Insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda yasal ve idari kapasiteyi
giiclendirmek

H&4.2 Performansi %100

H4.2

Yiiz yiize gerceklestirilen egitimlerin yani sira cevrim ici egitimlerin de etkin olarak kullanilmasi

AL B ST RE sonucu uygulanan hibrit yontem hedeflenen egitim sayilarina ulagilmasina imkan saglamistir.

Pandemi sebebiyle yiiz yiize egitimlerin daha kontrollii yapildigi bu donemde gevrim ii olanaklar

s e Ul Uil etkin sekilde kullamlmaya devam edilecektir.

Sorumlu Birim Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigii (insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Bagkanlig)

izleme Ddnemindeki Izleme Ddnemindeki

0
Yllsonu Hedeflenen Deger Gergeklegme Degeri FEIIES (G

(C-A)/(B-A)

EN Doneml Baslangic
Degeri (A)

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG4.2.1: Egitim verilen
kisi sayisi (adet)

Insan ticaretiyle miicadelede egitim farkindalik faaliyetlerinin yeri bilyiik 6neme sahiptir. Bu sucla miicadele, magdurlarin
llgililik tespiti ve korunmasi alanlarinda ishirligi yapilan kamu kurum/kurulus, STK ve uluslararasi kuruluslarla gerceklestirilen
egitim, farkindalik faaliyetleri ve istisare toplantilari gikti olarak daha fazla sayida magdura ulasabilme imkani sunmaktadir.

Etkililik Miilakat sayilarindaki artis tanimlanan magdur sayisini dogru oranda artirmaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin dtesine gegilmemistir.

Rotasyonla birlikte sahada faaliyet gosteren personelin baska birimlerde gorevlendirilmesi siirdiriilebilirligi olumsuz
anlamda etkileyebilmektedir.

Stirdriilebilirlik




E Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

|zleme Dénemindeki |zleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger  Gerceklesme Degeri

) (¥

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan Donemi Baglangic
Degeri (A)

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG4.2.2: Hedefe yonelik
ulusal ve uluslararasi

gerceklestirilen %30 : L 4 %100
yasal diizenlemeler/
anlasmalar/ protokoller

vb. dedisiklikler (adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Sahadan elde edilen tespit ve ihtiyaclara yonelik hazirlanan talimat yazilari ile uygulamada karsilan giiliklerin giderilmesi

lgililik salanmaya calisilmistir

Etkililik Gosterge dederine ulasitmistir,

Etkinlik Tahmin edilen maliyetin Gtesine gecilmemistir.

Ortaya cikan yeni ihtiyaclarin ¢ozimii icin gerektiginde mevzuatla ilgili giincellemelerle hizmetin verilmesi noktasinda
iyilestirmeler icin istisare toplantilar gerceklestirilecektir.

Strdirlebilirlik




Ab

H43

H&4.3 Performansi

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG&4.3.3: Ishirligi yapilan
yerel ydnetim ve STK
sayls! (adet)

lgilitik

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

2021 Yili Faaliyet Raporu H

Insan ticaretiyle miicadele ve majdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle
magdur odakl etkin bir koruma ve miicadele sistemi gelistirmek

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum kuruluslariyla (STK) isbirligi icerisinde insan ticareti magdurlarina
destek hizmetlerini artirmak

%64,65

IPA-II Projesi kapsaminda tadilat ve tesrifati sonrasinda agilmasi planlanan Aydin Siinma Evi bahse
konu proje baslamadigindan agilamamistir.

Ihtiyac duyulan illerde sijinma evi acilmasina yonelik girisimlerde bulunmanin yani sira IPA-1I Projesi
en kisa siirede hayata gecirilerek siginma evleri agilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Koruma Genel Miidiirliigii (insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Baskanlig)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Plan Ddnemi Ba§- Izleme Dénemindeki Yilsonu  Izleme Dnemindeki

0
HEEelER langic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)

GIB ve Avrupa Konseyi isbirlifinde yiiriitilmekte olan Tiirkiye'deki Gogmenlerin ve Insan Ticareti Magdurlaninin Insan Hak-
lar Acisindan Korunmasinin Giiclendirilmesi Projesi kapsaminda belediyeler ve STK'lara yonelik emek somiiriisii amacli
insan ticareti ve cocuk ticareti alanlarinda farkindalik yaratmaya yonelik her biri 25.000 EURQ'luk 5 hibe icin ¢agriya cikil-
mistr.

Etkililik

Turkiye'de STK'larin insan ticareti ile miicadele alanindaki roliniin tartisildig bu alanda stratejik partnerliin gelistirilmesi
amaclanmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriillemeyen maliyetler ortaya cikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Strdariilebilirlik

Insan Ticareti Magjdurlarini Koruma Daire Baskanlifj tarafindan bu hususta uzmanlagmis kamu personeli gérevlendirilerek
talep eden ilgili tiim kamu kurum/kurulus, STK ve uluslararast kuruluslarin gerceklestirdigi programlara egitimci destegi
verilmektedir.




E Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

A5 Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlanini desteklemek

Muistakil bir uyum egitim programinin olusturulmasini, yabancilarin uyumlarini sa§lamak amaciyla

H5.1
kurslarin yaygmnlastinlmasini ve kurslara katiim oraninin artinlmasini desteklemek

H5.1 Performansi %100

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirliiii

Plan Donemi Bag-  Izleme Ddnemindeki Yilsonu ~ Izleme Dnemindeki Performans (%)
langic Degeri () Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)
rine katilan yabanci sayisi

%35 1.650 218.279 %100
(adet)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%)

PG5.1.2: Uyum etkinlikle-

GIB koordinasyonunda paydas kurum ve kuruluslarin isbirligiyle gerceklestirilen sosyal uyum etkinliklerine ev sahibi top-
llgililik lum diyeleri ve yabancilarin birlikte katilmalan her iki toplumun birbirini yakindan tanimasina ve birlikte yasam kiltiirtinii
desteklemeye yardimer olmaktadir.

Performans gdsterge degerlerinin tizerine gikilmistir. Yabancilar ve ev sahibi toplumla bir araya gelinerek farkindalik calis-
Etkililik malan ve dzellikle yabancilarin yerel diizeyde kamu kurum ve kuruluslart ile olan baglantilarinda yasanan sorunlara yerel
diizeyde ¢oztimler bulunmus, uzun vadede de hazirlanan raporlarla merkez diizeyinde paylasimlar yapilmasi amaclanmistir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

Covid-19 pandemisinin 2022 yilinda normallesme siireciyle etkisinin kalkmasi diisiiniildiigiinden fiziki olarak ve cevrim igi
platformlarda stirdiiriilerek belirlenen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Sirdriilebilirlik
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Izleme Ddnemindeki Performans (%)

Hedefe Etsi (%) Plan Dnemi Baslan- Izleme Danemindeki Yilsonu
) gic Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG5.1.3: Uyuma yonelik
etkinlik sayisi (adet)

GIB ve Il Gdg Idaresi Miidirliikleri koordinasyonunda ve paydas kurum ve kuruluglann isbirligiyle gerceklestirilen sosyal
llgililik uyum etkinliklerine ev sahibi toplum iiyeleri ve yabancilar, muhtarlar, basin ve STK mensuplan, kurum ve kuruluslar, kanaat
onderleri de dahil olmak Gizere sahada bosluk birakmayacak bir kitleye erisilmistir.

il Performans gosterge degerlerinin tizerine gikilmistir. Her bir etkinlik aslinda baska bir etkinligin yapilmasina olanak saga-
migtir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler cercevesinde fiziki olarak gerceklestirilen uyum etkinlikleri 2020 yili igeri-
sinde cevrim ici platformlarda siirdiriilse de 2021 yili itibariyle fiziki olarak gerceklestirilmeye baglamistir.

Stirdriilebilirlik




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

A5 Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan Karsilkli uyumlarini desteklemek

Basta cocuklar olmak Gizere iilkemizde yasal olarak bulunan tiim yabancilarin uyum siireclerini

1l desteklemek

H5.2 Performansi %90

Hedefe ulasilamayan gostergelerde sapmanin nedeni Covid-19 sebebiyle yapilmasi gereken faali-

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni yetlerin yaplamamasir

Ozellikle pandemi sebepli dnlemlerin kalkmasiyla segilen iller ve okullarda aktif faaliyetler

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler yiitilecektir

Sorumlu Birim Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

Plan Donemi Bag— lzleme Dénemindeki Yilsonu Izleme Dénemindeki (%) Performans
langig Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) (Gerceklesme Degeri (C (C-A)(B-A)
kullanilan arac sayis!

%25
(adet)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG5.2.1: UYUM icin

2019 yili icerisinde Ankara ilinde gerceklestirilen pilot uygulama ile Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki 5 okul ziyaret edile-
rek MUYU Tiri sayesinde 2.000 yabanci ve ev sahibi toplum cocuklarina erisim sagjlanmistir.

lgililik

Etkililik Biyiik oranda performans gostergesine ulasilmistir. Pandemi sonrasi hedeflerin tizerine cikilmasi dngdriilmektedir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

Pandeminin devam etmesi gezici MUYU tinnin faaliyetlerini su asamada engellese de cocuklara yonelik hazirlanan dijital

LB calismalarla onlara erigim noktasinda herhangi bir engel teskil etmemektedir.

Plan Dénemi Bag-  Izleme Dnemindeki Yilsonu |zleme Ddnemindeki  Performans (%)
langic Degeri ()~ Hedeflenen Deger (B) (Gerceklesme Degeri (C ((C-A)/(B-A

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)
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PG5.2.2: UYUM faaliyet-
leri kapsaminda ulasi-
lan cocuk sayisi (adet)

151.993 %100

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Tirk toplumu ve kiiltiriine tamamen yabanci olan cocuklarin; gerek dijital gerekse de basili materyallerle onlara dokunma
Ilgililik olanagi yakalanmis, icerisinde barindirdigi anlamlarla tasarlanan MUYU karakteri iki farkli kiltiirler arasinda bir képrii olus-
turmustur.

Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriillemeyen maliyetler ortaya ¢lkmamistir. Calismalar projeler kapsaminda

ELGIN: fonlanmistir.

Sirdtirilebilirlik Performans gostergelerin devam ettirilmesinde hali hazirda herhangi bir risk dngoriilmemektedir.

Plan Donemi Bag— |zleme Dénemindeki Yilsonu Izleme Dénemindeki ~ Performans (%)
langic Degeri (A Hedeflenen Deger (B) (Gerceklesme Degeri (C ((C-A)/(B-A

2.000 110.000 66.442

Performans Giistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi  Hedefe Etkisi (%)

PG5.2.3: Gocuklara da-
gitilan uyum materyali
sayls! (adet)

Tuirk toplumu ve kiiltiiriine tamamen yabanci olan cocuklarin; gerek dijital gerekse de basili materyallerle onlara dokunma
olanagi yakalanmis. Icerisinde barindirdiiji anlamlarla tasarlanan MUYU karakteri iki farkli kiiltiirler arasinda bir kiprii olus-
turmustur. Dagjitilan materyaller; okul gantasi, okul ihtiyaglari, matara, oyun platformu gibi unsurlardir. il Gac Idaresi Miidiir-
liikleri ile dagrtilan bu materyaller dzellikle ihtiyag sahibi ailelerin cocuklarina verilmesinde dzen gosterilmistir.

lgiliik

Etkililik Yeterli mali imkan olmamasi sebebiyle sinirli tiretimler gerceklestirilebilmistir.

Etkinlik Galismalar projeler ve uluslararasi fon kapsaminda desteklenmistir.

Sirduirilebilirlik Mali imkanlar 6lciisiinde bu olanaklar artinlarak devam ettirilebilecektir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek

Uyum konusunda ilgili tiim paydaslar ile koordinasyonu sagjlayarak etkili bir uyum siirecini gelistirmek ve uy-

93 gulamak

H5.3 Performansi %100

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii

Performans Gos- Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangig Izleme Déinemindeki Yilsonu  Izleme Dénemindeki Performans (%)

tergesi (%) Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG5.3.1: Gog ve
uyum konularinda
aktif rol alan kurum-
larla gerceklestirilen | %35 10 bk 177 %100
koordinasyon top-
lantilari ve calistay-
larin sayisi (adet)

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Gog ve uyum konusu bircok kurumun, koordinasyon icerisinde calismalar yiiriitmesini gerektiren ok boyutlu bir siirec oldugun-
dan kurumlar aras ishirligi kanallari, gerceklestirilen toplanti ve calistaylar vasitasiyla giiclendirilmektedir.

Lgilitik
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Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir.

Etkinlik Yapilan toplantilar kamu imkanlar dlciistinde gerceklestirilmistir.

2018-2023 yillarini kapsayan Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani kapsaminda gdc ve uyum alaninda sorumlu tiim pay-

R das kurum ve kuruluslar ile ishirligi stirdiiriilecektir.

Performans Gos- Hedefe Etkisi  Plan Donemi Baslangic Izleme Dénemindeki Yilsonu  Izleme Dénemindeki Performans (%)
Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

tergesi (%)
-- - -

PG5.3.2: Gergekles-
Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

tirilen bilgilendirme
toplantilarinin sayisi
(adet)

Hedef kitlesi Tiirkiye'de yasayan ya da yasamayi diistinen tiim gocmenler olan, Tiirkiye hakkinda egitim, saglik, barinma,
sosyal hayat gibi farkli konularda kapsamli bilgiler iceren calismalar Gog idaresi Baskanliinca yiriitilmektedir. Calismalarin
ana amaci Tirkiye'de yasamak icin yapilmasi gerekenleri hedef kitleye adim adim aktarmak ve gerekli ynlendirme gdrevini
istlenmektir.

lgilitik

Performans gdsterge hedeflerine ulagilmistir. Merkezi diizeyde yapilan bilgilendirme faaliyetleri Il Géic Idaresi Miidiirlikleri dahi-

Etkilitk linde yerel diizeyde de yapilmistrr.

Etkinlik Galismalar projeler ve uluslararasi fon kapsaminda yerel diizeydeki faaliyetler kamu imkanlan dlciistinde desteklenmistir.

Sirdirilebilirlik Bilgilendirme faaliyetleri fiziki ve cevrim ici ortamlarda devam etmektedir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

A5 Ulkemizdeki yabancilarin toplumla olan Karsilikli uyumlarini desteklemek

H5.4 Baskanligimizin gérev alanina giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli olarak bilgilendirmek

H5.4 Performansi %92,5

Gdc Danisma Merkezlerinin kurulumunda hedef en basta 18 olarak belirlense de toplamda iilke genelinde 15 Gdc

Attt [Tl S o Danisma Merkezi(GDM) aktif durumdadir.

SENE NV UEHIEE lerleyen siirecte proje fonlayict kuruluslarla ishirligi dahilinde yeni GDM yapim siireci giindeme alinabilecektir.

Sorumlu Birim Uyum ve Iletisim Genel Miidiirliigii

Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangic  izteme Donemlndek| Yilsonu Hedeflenen ~ zleme Donem|ndek| Gerceklesme Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Deger (3) Degeri{C)

P33 100.000 650.000 5.591.063 %10
Bilgilendirme

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Ulkemizdeki yabancilarin ihtiyag duyduklar bircok alanda iiretilen bilgilendirme brosiirleri araciligiyla dogru bilgiye erisimleri
desteklenmektedir.

lgilitik

Etkililik Performans gostergesi degerine ulagilmistir.

Etkinlik Galismalar projeler ve uluslararasi fon kapsaminda desteklenmistir.

Basili ve garsel iletisim olanaklanyla Il Gog Idaresi Miidiirliikleri ve sosyal medya hesaplari iizerinden bilgilendirme materyallerinin
sunumu gerceklestirilmektedir.




2021 Y1li Faaliyet Raporu

Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin

o bir kurumsal yapi olusturmak

Hb.1 Kurum misyonuna yonelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisini ve niteligini gelistirmek
H6.1 Performansi %100

Hedefe liskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirliigii (Bilgi Islem Daire Baskanligi, Destek Hizmetleri Daire
Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Personel Daire Baskanligj, Egitim Daire Bagkani),
Diizensiz Gacle Miicadele ve Sinir Disi Isleri Genel Miidiirliii (Geri Gonderme Merkezlerinin
Yonetimi Daire Baskanlijr), Hukuk Miisavirligi

Sorumlu Birim

Hedefe Plan Ddnemi Baslangic  Izleme Donemindeki Yilsonu  Izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%)  Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (C-A

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG6.1.2: Yayinlanan Gog
Arastirmalan Dergisi Sayisi (adet)

Goc Arastirmalari Dergisi, goc alanina bilimsel yayincilik baglaminda katki yapmaya devam etmistir. www.
Ilgililik gam.gov.tr de yapilan diizenlemeler ile Dergi'nin elektronik ortamda erisimi saglanmistir. Boylelikle ulusal ve
uluslararasi dizinlerin bir kosulu olan acik erisim uygulamasi da yasama gecirilmistir.

Etkililik Performans gdstergesi degerlerine ulasilmistir.
Performans gdsterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

Etkinlik
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesi icin Dergi'nin akademik alanda taninirfliginin artinlmasi ve nitelikli
calismalarin (makale, derleme, kitap incelemesi vb.) Dergi'mize ulasmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
Siirdtirilebilirlik akademik puanlamada dlcii kabul edilen ulusal veya uluslararasi bilimsel yayin dizinlerinde Dergi'nin taranmasi,
konulan hedefe ulasmada yardimci olacaktir. Bu tiir dizinlerin kendilerine ait taranma kosullart oldugundan stz
konusu kosullarin yerine getirilmesinde yonetimsel kararlarin alinmasi gerekliligi olasidir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini siirekli yilestiren etkin bir kurumsal

A6 yap! olusturmak

Hb.2 Genel Miidiirlik ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisini gelistirmek

H6.2 Performansi %95,7

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Yonetim Hizmetleri Genel Miidiirlii, Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Digt Isleri Genel Miidiirliigii (Geri

LN Gonderme Merkezlerinin Yonetimi Daire Baskanligi), Hukuk Misavirligi

Performans Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans (%)
) . Hedefe Etkisi (%)
Gostergesi Baslangic Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)

- 91.192.000 136.710.000 307.108.060 %100

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

PG6.2.1: Kurumun
yatinm biitcesi (L)

Gosterge kapsaminda stratejik planin baslangic yilindan itibaren biitce tutan oraniyla ilgili bazi sapmalar meydana gelse de
gostergeyi degistirecek herhangi bir bulgu saptanmamistir.

llgililik

Etkililik Hedeflenen gdsterge degerine ulasilmistir.

Etkinlik Hedefe ulasilmis olup herhangi bir maliyet degisikligi soz konusu degildir.

Bagkanligimiz yatinm biitcesi yillar itibariyla Idare teklifi sonrasi Strateji ve Biitce Baskanliinca belirlenmekte olup ihtiyacimiz
oraninda kaynagjin sagjlanmasi igin gereken yasal prosediirlere uyulmaktadir.

Stirdiriilebilirlik
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N/

Performans Hedefe Etkisi (% Plan Ddnemi IZleme Donemindeki Yilsonu IzZleme Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (B-A)

PG4.2.4: Kazanilan
%10 % 52 %72 %63

dava sayisinin
Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

0,
toplam dava v

saysina orani (%)

Planin baslangic doneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda giincelleme

Ilgililik ihtiyaci dogmamistir.

Mavi kart hamili yabancilar tarafindan acilan yurda giris yasagi isleminin iptali davalarinin aleyhe sonuclanmasi ve davalara konu
Etkililik olacak islemlerde yabancilar hakkinda yapilan degerlendirmelerde eksiklikler olmasindan kaynakli nedenlerle hedefte sapma
olmustur.

Etkinlik Kaybedilen her davada aleyhe hiikmedilen avukatlik vekalet ticreti ve yargilama gideri yoniinden biitceye yiik olusturmaktadir.

NIGEIO{ERITTSN Egitimlere onem verilmelidir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

v Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir
kurumsal yapi olusturmak

H6.3 Stratejik yonetim anlayisina dayanan yonetim ve organizasyon yapisini tamamlamak

H6.3 Performansi %885

Covid-19 pandemisi sebebiyle yiiz yiize egitim faaliyetleri askiya alinmis olup belirtilen hedefe ulasmada

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni
sapmaya neden olmustur.

Asilama faaliyetlerinin yayginlasmasi ve normallesme siirecine gegilmesiyle birlikte egitim calismalarina
tekrar baslanacaktir.

Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii (Gog Politika ve Projeleri Daire Bagkanli), Yonetim Hizmetleri Genel
Muidirligu (Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi (Koordinatdr))

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu Izleme Dénemindeki Performans (%)

Etkisi (%) Baglanglg Deger Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) ~ (C-A)/(B-A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedefe lliskin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG6.3.1: Stratejik yonetim
konusunda verilen egitim
sayis! (adet)

Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda
giincelleme ihtiyaci dogmamistir.

Lgiiik

Etkililik Performans gosterge hedefine pandemi sebebiyle ulasilamamistir.

" Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngorilemeyen maliyetler ortaya ¢lkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik o
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle alinan tedbirler cercevesinde belirlenen hedefe ulasilamamis olsa da performans
gostergesinin devam ettirilmesinde halihazirda herhangi bir risk Gngdriilmemektedir.

Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/
Etkisi (%)  Baslangic Degeri (A) Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C)  (B-A)

Strdirlebilirlik

Performans Gostergesi

PG6.3.2: “Ic Kontrol
Eylem Plani"ndaki
eylemlerin % 50 %50 % 65 %60 %92
gerceklestirilme orani
(%)




2021 Yili Faaliyet Raporu M

Performans Gastergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda
giincelleme ihtiyaci dogmamistir.

lgiliik

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Tahmini maliyet tablosunda

Etkinlik dedisiklik ihtiyact bulunmamaktadr.

Sirduirilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde halihazirda herhangi bir risk dngoriilmemektedir.

Hedefe Plan Donemi Izleme Dénemindeki Yilsonu Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-A)/
Etkisi (%) Baglanglg Degeri (A) Hedeﬂenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)  (B-A)
PG6.3.3: “Gog Kurulunca

% 35
alinan karar sayisi (adet)

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

llgililik Planin baslangic doneminden itibaren ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup tespit ve ihtiyaclarda
giincelleme ihtiyaci dogmamistir.

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasilmistir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢lkmamistir. Tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirduirilebilirlik Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde hali hazirda her hangi bir risk dngoriilmemektedir.




Icisleri Bakanlig
Goc Idaresi Baskanligi

A6

Ho.4

H6.4 Performansi

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe Iligkin Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG6.4.2: Yabanc
(ilkeler, gdc alaninda
gorev yapan

kuruluslar, STK larla
gerceklestirilen
toplanti, calistay,
seminer vb.
etkinliklerin toplam
sayis! (adet)

uluslararasi kurum ve

Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir
kurumsal yapi olusturmak

Kurumun vizyonuna ygnelik mali kaynaklarini cesitlendirmek, faaliyetlerini projelendirmek ve bu konudaki
kapasitesini artirmak

% 100

Uyum ve lletisim Genel Miidiirliigii (Gog Politika ve Projeleri Daire Baskanlidi), Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi
(Koordinator)

Hedefe Etkisi ~ Plan Donemi lzleme Danemindeki Yilsonu ~ Izleme Danemindeki Performans (%)
(%) Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)

% 30 180 720 735 %100

Performans Géistergelerine lliskin Degerlendirmeler

lgililik

Etkililik

Covid-19 pandemisine ragmen tespit ve ihtiyaclara yonelik faaliyetler yiritiilmiistir.

Performans gdstergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar biiyiik oranda karsilanmistir.
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Etkinlik Performans gostergelerine ulasirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya clkmamustir.

Covid-19 pandemisinin yayilmasi ve ulusal-uluslararasi camiada kapanmalarin olmasi riski bulunmaktadir. Olasi kapanma
halinde cevrimici toplantilarin gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangic Degeri (A)  Hedeflenen Deger (B) Gergeklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG6.4.3: Yararlanilan
fon miktar (TL)
(18.10.2018 Tarihli
kur hesab tizerinden
projelerin fon miktan
hesaplanmistir. USD/
TRY:5,7013; EUR/
TRY: 6,5895; SEK/
TRY: 0,3468; GBP/TRY:
7.5074)

Performans Gistergelerine lliskin Degerlendirmeler

Surdirilebilirlik

% 40 270.999.077,22 1.133.325.657,89 1.629.018.813,72 % 144

Baskanligimiza kanunda verilen gorevlerin yerine getirilmesinde projeler basariyla destek olmustur. Bazi projeler dzellikle
llgililik konulari itibariyle dogrudan (etkili uyruk tespiti gibi) Baskanligimizin asli is ve islemlerini kolaylastirmis yeni bakis acilari
kazandirmistir.

Etkililik S6z konusu gosterge olan 11 proje basariyla tamamlanmis olup Covid-19 kosullarina ragmen tiim faaliyetler tamamlanmistir.

Bilindigi iizere cogu projemiz AB, farkl ilkeler ve uluslararast kuruluslarin fonlan ile finanse edildiginden biitcesi farkli para
birimlerinden olusmaktadir. Bu sebeple dzellikle son ddnemde yasanan kur farklan sebebiyle cogu projenin biitgesi fazla
vermistir. Yaganan biitce degisikligi sebebiyle projelerde tasarruflar olusmus séz konusu projelerin amag ve hedeflerine uygun
bir sekilde bircok yeni faaliyet eklenmistir.

Etkinlik

S6z kanusu projelerin ciktilan Baskanligimiza tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinde uzun donemli olarak katki saglamay
hedeflemektedir. Omegin hazirlanan mevzuatlar sayesinde is ve islemlerin kanuna uygun olarak yapilmasi amaclanmaktadir.
Bunun yaninda kapasite gelistirme faaliyetlerinden olan egitici egitimleri ile personel arasindaki bilgi akisinin devamllig
saglanmaktadir. Ayrica bina yapim, onarim ve tefrisati kapsayan projeler sayesinde fiziksel kapasitemize destek verilmistir.

Stirdriilebilirlik
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlik asamasinda kullanilmak tzere; performans bilgisinin
toplanmasi, analiz edilmesi, analiz sonuclarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasinin yapilabilmesi idare
faaliyetlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi acisindan son derece énemlidir. Ote yandan 2021
yiliitibariyla uygulamaya gecilen program biitce sistemine gore bitce kaynaklari ile performans programlari
ve faaliyet raporlarinin uyumlulugunun saglanmasi ancak etkin bir performans bilgi sisteminin varligi
sayesinde olacaktir.

Bu dogrultuda Baskanligimiz harcama birimlerinin performanslarininizlenmesi ve sonuclarinin raporlanmasi
halihazirda yillik olarak yayimlanan faaliyet raporlarimiz araciligiyla yapilmakta olup 6niimiizdeki donemde,
stratejik hedeflere ve performans gostergelerine ulasilma oranlari ve basari durumlarinin takibi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan periyodik olarak izlenecek ve degerlendirilecektir.

5. Diger Hususlar

Harcamabirimlerimize aitalt program, alt program hedefleri, gésterge sonuclariile gerceklesme durumlarinin
degerlendirilmesine iliskin bilgilere onceki sayfalarda yer verilmis olup baskaca degerlendirilebilecek bir
husus bulunmamaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve |
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde Stratejik Plan ve Performans Programi'nda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda 2021
yiinda gerceklesen faaliyetler dikkate alinarak Baskanligimiz konulari 6zelinde glicli ve zayif yonlerimiz ile
degerlendirmelerimize yer verilmistir.

A. Stratejik Planda Ongérilemeyen Kurumsal Kapasite ihtiyaglarl

Bu bolimde harcama birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda eklenecek herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

B. Ustinlikler

«  GocNet, e-ikamet, YIMER 157 gibi yeni sistemlerin olusturularak teknolojinin etkin kullanilmasi
« Geng, dinamik ve yeni fikirlere acik personel yapisina sahip olunmasi
+ Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi glivenliginin saglanmasina buyuk 6nem verilmesi

«  Kurum ici yatay teskilatlanmis yapi sayesinde bilgi akisini engellemeyen, burokrasiden uzak bir yo-
netim anlayisinin benimsenmis olmasi

«  GOc yonetiminde sistematik bir yaklasimin benimsenmesi
«  Kurumsal kimligi olusturan 6gelerin dikkat cekici ve gelistirilmeye agik olmasi
« Yaygin teskilatlanmanin kisa stirede tamamlanarak hizmet sunumuna baslanilmasi

+ Yabancilara sunulan hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla cok sayida projenin etkin bicimde yuritulmesi
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C. Zayifhiklar

« Personel sayisinin yeterli olmamasi

« Hizmet binalarinin kapasite, fiziki donanim ve altyapilarinin iyilestirilmesi ihtiyaci
«  Gorev, yetki ve sorumluluk paylasimlarinin yeterince netlik kazanmamis olmasi
« Sosyal tesis ve aktivitelerin yeterli seviyede olmamasi

« s tanimlarinin cikarilmasina yonelik ihtiyacin devam ediyor olmasi

« Yurtdisi teskilatlanma calismalarinin devam ediyor olmasi

«  Stratejik yonetim konusunun istenilen diizeyde icsellestirilememis olmasi

« Bilisim altyapisinin gelistirilmesinde ihtiyacin artarak devam etmesi

« Gorevlendirmeler ile mesleki egitimlerin personel arasinda etkin dagilimina yonelik modelin bulun-
mamasi

D. Degerlendirme

Baskanligimiz insan kaynaginin cogunlukla genglerden olusmasi nedeniyle kurumsal kiltiriin yeni olusuyor
olmasi ve surekli egitime ihtiya¢ duyulmasi gibi hususlar zayif yon olarak gorilmekle beraber; personelin
inisiyatif alabilmesi, teknolojik altyapiyi kullanim becerisinin yiksek ve dinamik olmasi zayif yonleri
dengeleyici hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Paydas kurumlarla olusturulan etkin ve suardirilebilir isbirligi modelleri, kurum personelinin hizmet
sunumuna katki saglamakla birlikte mevcut isbirlikleri, bilgi sistemi entegrasyonlari ile istenilen seviyede
desteklenememektedir. Maliyet, zaman ve kurumsal oncelikler konusundaki farklliklarin giderilerek
calismalari devam eden bilisim entegrasyonlarinin tamamlanmasi ile islemlerde etkinligin fark edilir
derecede artacag degerlendirilmektedir.

Go¢ konusunda ulkemizde biyuk bir boslugu dolduran Baskanligimizin yurt disi teskilatlanmasinin
tamamlanmasi, diizensiz gogle micadeleyi kaynaginda baslatacagindan ve kaynak tilkede yapilmasi gereken
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islemleri yabancilar lehine kolaylastirarak diizenli gociin tesviki icin uluslararasi alanda tlkemize avantaj
saglayacagindan takip eden yilda da bu hedefin dnceliklendirilmesinde yarar gorilmektedir.

Sonug olarak kurulusundan itibaren artan goc¢ hareketliligi ile ayni hizda biylimeyen insan kaynagi ve
teskilatlanmasina ragmen blylk bir 6zveri ve titizlikle calismis, krizdonemlerinde de gecikmeden bu krizlere
miidahale etmis olan Baskanligimiz, dinamik insan kaynagi ile en kisa zamanda zayif yonlerinin Ustesinden
gelerek Ustiin yonlerine yenilerini ekleyecek ve hizmetlerini uluslararasi standartlara uygun olarak insani bir
bakis acisiyla kaliteli, glivenli ve etkin bir sekilde sirdiirmeye devam edecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Bu bolimde Stratejik Plan ve Performans Programi'nda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda 2021
yilinda gerceklesen faaliyetler de dikkate alinarak takip eden yilda Baskanligimiz konulari 6zelinde
alinmasinda yarar goriilen tedbirler ile 6nerilerimize yer verilmistir.

Baskanligimizin is ve islemlerinde etkinligin saglanabilmesi adina Kurumumuzun idari, teknik, hukuki ve
insan kaynagi yoninden kurumsal kapasitesinin artan go¢ rakamlariyla orantili olarak artirilmasi 6nem
arz etmektedir. Diger taraftan hizmetlerin daha etkin ve verimli yaratilmesi icin fiziki calisma alanlari
iyilestirilmelidir.

Goc¢ hareketliliginin uluslararasi siyasi siireclerden etkilenmesi sebebiyle 6ngorilebilirli§inin distik olmasi
ve kulfet paylasimi konusunda uluslararasi aktérlerde ayni diizeyde istekliligin gorilmemesi gibi riskler
olmasina ragmen mevcut uluslararasi fonlarin etkin kullanilmasi, ulusal kaynaklar icin esnek harcama
modellerinin gelistirilmesi ve yeni fonlarin bulunmasi icin analiz calismalarina devam edilmesi 6nemlidir.

ilgili paydaslarin goc siireclerindeki sahipliklerini artirici etkin isbirligi modellerinin gelistirilmesi
kapsaminda yurutilen calismalarda, ilgili kurumlarin islem hizinin istenilen diizeyde olmamasi risk olarak
karsimiza ¢ikmakla beraber bu risklerin en aza indirilmesi igin yapilan ortak calismalara devam edilmelidir.

Personelin, stratejik planlama ve i¢ kontrol konusunu i¢sellestirmesine yonelik calismalar, i¢ kontrole
iliskin izleme ve degerlendirme ile beraber devam etmektedir.

Gocg olgusunun ulusal ve uluslararasi olcekte dogru sekilde anlatilabilecegi kurumsal iletisim modelinin
gelistirilmesi ve insan kaynagina yonelik etkin egitim sureclerinin modellenmesi alinacak diger tedbirler
kapsamindaki is ve islemlerdir.

Personelin sosyal faaliyetler icin kullanabilecegi yerlerin sayisinin artirilmasina yonelik calismalarin
yapilmasi personel tizerinde moral ve motivasyon artici bir etki olusturacaktir.






EKLER
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EK-1:1C KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Goc idaresi Baskanligi biitcesinin; kalkinma planina,
yillk programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini
ve uygulandigini, amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukiumliliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tirli mall karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve gtivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri
ile mall hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara
Subat 2022

Dr. Savas UNLU
Baskan V.
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EK-2: MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ve

diger mevzuata uygun olarak yurutildiginu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek UGzere i¢ kontrol stireglerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin dustince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
Subat 2022

Mehmet Akif DEGIRMENCI
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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